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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Vanr_

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 5.97 7.00
2 ADMINISTRATIVAS 6.00 6.00
3 COGNITIVAS 7.19 6.00
4 LIDERAZGO 4.05 8.00
5 RELACIONALES 4.21 6.00
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6 VALORES 2.81 7.00
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: Valor
Competencia Obtenido
1 OPERATIONAL EXCELLENCE - BARRICK CHILE 7.00
2 RESPONSABILITY & ACCOUNTABILITY - BARRICK CHILE 5.68
3 URGENCY - BARRICK CHILE 5.24
4 PENSAMIENTO ESTRATEGICO 6.00
5 APRENDIZAJE CONTINUO 7.19
6 PERSONAS /PEOPLE - BARRICK CHILE 4.05
7 PARTNERSHIP - BARRICK CHILE 4.21
8 EXECUTION - BARRICK CHILE 1.60
9 SHAREHOLDER VALUE - BARRICK CHILE 4.02
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OPERATIONAL EXCELLENCE - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.00 Porcentaje: 100.00%

Meets

Promueve excelentes practicas de seguridad y medio ambientales; identifica oportunidades para liberar el potencial de los activos de la compafiia; genera
soluciones innovadoras y trata diferentes y novedosas maneras de lidiar con estas oportunidades.

RESPONSABILITY & ACCOUNTABILITY - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.68 Porcentaje: 71.01%

Meets

Busca activamente formas de mejorar el rendimiento general; abarca iniciativas de cambio; buscando continuamente maneras de hacer las cosas mejor.

URGENCY - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.24 Porcentaje: 87.37%

Meets

Toma decisiones dificiles y toma las acciones oportunas adecuadas cuando sea necesario; ajusta con rapidez y eficacia a las nuevas estructuras de trabajo,
procesos y requisitos; identifica oportunidades y actuar sobre ellas de manera oportuna y eficaz.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.00 Porcentaje: 100.00%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas estratégicas.

Nivel desarrollado.-
Es capaz de planificar y disefiar estrategias para generar alianzas con la competencia, clientes o proveedores, proyectandose hacia futuro. Tiene claro las

herramientas con las que cuenta y aprovecha las oportunidades. Tiene interés en tomar en cuenta las fortalezas y oportunidades de mejora de la organizacion
para direccionarla.

APRENDIZAJE CONTINUO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 7.19 Porcentaje: 119.84%

Es la habilidad para buscar y compartir informacion til para la solucién de problemas, utilizando todo el potencial de la empresa.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene un alto nivel de preparacion en su area. Esta en permanente bisqueda de informacién sobre temas de actualidad que puedan ser Utiles a su

empresa u organizacion. Es un referente interno para sus colaboradores y externo para sus colegas. Estd muy atento en asistir a cursos de actualizacion.
Comparte sus conocimientos con los demas usando diferentes medios y se interesa por recibir feedback como parte de su crecimiento.

PERSONAS / PEOPLE - BARRICK CHILE
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.05 Porcentaje: 50.60%
Partially Meets

Muestra poca iniciativa en el apoyo de los demas; se adhiere a las normas éticas inconsistentemente; rara vez inspira a otros a ser lo mejor

PARTNERSHIP - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.21 Porcentaje: 70.11%

Partially Meets

No actla consistentemente de una manera abierta y transparente; la confianza es baja entre los compafieros de trabajo; rara vez se involucra en construir
alianzas a largo plazo.

EXECUTION - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 1.60 Porcentaje: 20.00%

Does Not Meet

No cumple con los compromisos; dice algo y hace otra cosa; demuestra comportamientos que estan en conflicto con los valores de Barrick

SHAREHOLDER VALUE - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.02 Porcentaje: 66.97%

Partially Meets

Raramente sigue un enfoque disciplinado en la conservacioén de los recursos y en ocasiones demuestra falta de responsabilidad sobre los activos de la
compafiia; no centra constantemente su atencién sobre las oportunidades para ahorrar gastos innecesarios a la compafiia.
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