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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ADMINISTRATIVAS 7.21 6.50
2 COGNITIVAS 5.72 5.00
3 COMERCIALES 3.76 7.33
4 COMUNICACIONALES 9.05 8.00
5 LIDERAZGO 7.67 7.00
6 VALORES 6.50 8.00
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. Valor
Competencia Obtenido
1 CONCIENCIA ORGANIZACIONAL 6.71
2 GESTION DE CALIDAD - CAJA TRUJILLO 7.70
3 PENSAMIENTO ANALITICO 5.72
4 NEGOCIACION - CAJA TRUJILLO 7.84
5 ORIENTACION AL CLIENTE 3.44
6 ORIENTACION Y ADAPTABILIDAD A LAS VENTAS 0.00
7 BUSQUEDA DE LA INFORMACION - CAJA TRUJILLO 9.05
8 DOMINANCIA 9.30
9 GESTION DE RIESGOS - CAJA TRUJILLO 6.27
10 ORIENTACION AL LOGRO 7.44
11 COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL 4.46
12 CONFIABILIDAD Y CONGRUENCIA 8.54
Par Spbine
Degamollar Calficada
Pcﬂa-hllllllllllllllllllllllllllllllllllll
) =0 40 120 10 +150
Mo Recomendable Mo
Recomendabie Recomendabie
Sobrecalficado

Requerido

Valor

8.00
5.00
5.00
8.00
8.00
6.00
8.00
8.00
5.00
8.00
8.00
8.00

(=
=1 TRUJILLO

Cumplimiento
%

83.91%
154.10%
114.42%

97.96%

42.94%

0.00%
113.13%
116.19%
125.37%

92.97%

55.80%
106.74%

CONCIENCIA ORGANIZAC IONAL

GESTION DE CALIDAD - CAJA TRUJILLO

FENSAHIENTO ANALiTICO

NEGOCIAGISN - CAJA TRUJILLO

ORIENTAGIGH AL CLIENTE

ORIENTAGISN v ADAPTABILIDAD A LAS VENTAS

EWSUEDA DE LA INFORHAGIGN - CAJA TRUJILLO

DOHINAMCIA

GESTISN DE RIESGOS - CAJA TRUJILLO

ORIEWTACIGH AL LOGRO

COHPROHMISO % LEALTAD ORGAMIZAC IONAL

CONWFIREILIDAD * COMGRUEMCIA

114.42

113,13

116.1%

1-_25.3?

1541

0 10 20 30 40 50 &0 T0 &0 90 100 110 120 130 140 150 160

AN MAYO 2017 MICHAEL COSME PENA

ASESOR DE NEGOCIOS



‘/J Interpretacion de Competencias
e a’uar [ = RTITS

AN MAYO 2017
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

CONCIENCIA ORGANIZACIONAL

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.71 Porcentaje: 83.91%
Es la capacidad para comprender e interpretar las relaciones de poder en la empresa donde se trabaja o en otras organizaciones, clientes, proveedores, etc.
Nivel desarrollado.-

Tiende a evidenciar el conocimiento que tiene de la organizacién para la que trabaja, es capaz de describir roles y funciones de cada colaborador y saber tratar
con los mas influyentes cuando lo requiera

GESTION DE CALIDAD - CAJA TRUJILLO
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 7.70 Porcentaje: 154.10%

Nivel A: Establece politicas, modelos de calidad, basadas en las expectativas y necesidades del cliente. Plantea directrices que permitan la optimizacion de
recursos pero que garanticen el cumplimento de las metas y objetivos establecidos.

PENSAMIENTO ANALITICO

Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 5.72 Porcentaje: 114.42%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. Se asocia
con el andlisis y la solucién de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, Identifica datos relevantes, resuelve adecuadamente problemas de razonamiento I6gico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo. En ocasiones, puede demorarse en encontrar una solucién a un problema dificil.

NEGOCIACI6ON - CAJA TRUJILLO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.84 Porcentaje: 97.96%

Nivel A: Identifica y aplica estrategias que permitan obtener consensos para fortalecer acuerdos y minimizar diferencias. Busca maximizar los beneficios para las
partes involucradas.

ORIENTACISON AL CLIENTE

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 3.44 Porcentaje: 42.94%
Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, alin aquellas no expresadas.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado se conforma con ofrecer al cliente soluciones genéricas segun van surgiendo sus requerimientos, a pesar de estar de acuerdo en que las acciones
de la compafiia deben estar orientadas hacia ellos. Le hace falta interesarse en personalizar su servicio y en mostrarse mas amable y diligente.

ORIENTACION Y ADAPTABILIDAD A LAS VENTAS
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Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 0.00 Porcentaje: 0.00%

Buscar activamente la manera de ayudar al cliente, ofrecer guias o sugerencias para que tome decisiones

ORIENTADO AL SERVICIO

El evaluado muestra poca capacidad intuitiva para las ventas. Es probable que se le haga dificil determinar innatamente las necesidades de los clientes o de
pensar en estrategias que podrian impulsar el cierre de las ventas. Estd mas orientado hacia actividades que no requieren un alto manejo persuasivo o

persistencia para el cierre de ventas.

Muestra dificultad para impulsar negociaciones o cierres de ventas. Si bien, podria funcionar en cargos en los que sélo debe mantener clientes y administrar las
relaciones, podra tener dificultad para desarrollar nuevos negocios con ellos o para promocionar el cierre oportuno.

Vale la pena confirmar con otras evaluaciones cual es su orientacion laboral mas fuerte, puesto que esta prueba muestra que no es un candidato éptimo para
posiciones comerciales.

BUSQUEDA DE LA INFORMACIGAN - CAJA TRUJILLO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 9.05 Porcentaje: 113.13%

Nivel A: Implementa sistemas o practicas que permiten recopilar informacion més alla de lo evidente.

DOMINANCIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 9.30 Porcentaje: 116.19%

Es el deseo de sobresalir e imponerse fisica, emocional o intelectualmente dentro de un grupo social. Se asocia con la autoridad o el poder sobre otros.
Nivel muy desarrollado.-
Cuenta con gran capacidad de imponer su punto de vista en los demds, ya sea de forma directa con su poder de convencimiento y figura de autoridad o

indirectamente utilizando su expertiz como referencia para la toma de decisiones. Tiene una buena capacidad verbal y le gusta salirse con la suya. En
situaciones que le interesan suele tomar la iniciativa y el control

GESTION DE RIESGOS - CAJA TRUJILLO
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 6.27 Porcentaje: 125.37%

Nivel B: Controla y evalGa los riesgos identificando sus respectivas causas. Determina las consecuencias que pueden generar en la institucion y plantea
acciones de mitigacion considerando los aspectos y caracteristicas del riesgo y los procedimientos establecidos.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.44 Porcentaje: 92.97%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacion muy fuerte para hacerlo.

Nivel muy desarrollado.-
Tiene gran habilidad para incentivar a su equipo y a si mismo hacia la consecucion de las metas planteadas demostrando eficiencia en el logro de resultados.

Esta atento de generar ambiente laboral adecuado para motivar permanentemente a sus comparfieros en mejorar su rendimiento. Su enfoque es hacia la accion
y resultados.

COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.46 Porcentaje: 55.80%
Implica la voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.
Nivel en desarrollo.-

No se interesa por conocer lo suficiente acerca de la empresa como para instrumentar caracteristicas especificas, cumplir con proyectos y alinear objetivos.

CONFIABILIDAD Y CONGRUENCIA

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.54 Porcentaje: 106.74%

Determina la existencia de congruencia entre las acciones, comportamientos y el discurso.

Nivel muy desarrollado.-

Muestra coherencia entre lo que piensa, dice y hace en su vida cotidiana. El evaluado tiende a regirse por las normas éticas-morales establecidas por la

sociedad. Tiende a ser cuidadoso, esmerado, preciso, pulcro y dedicado. Le gusta las cosas bien hechas, llegando a ser perfeccionista y detallista, ademas de
ser muy confiable.
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