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Los resultados de las evaluaciones muestran que existe una fuerte brecha entre lo que el puesto requiere y las competencias que posee al
momento el evaluado.

Los resultados no hablan mal de la persona, pero indican que sus competencias muy probablementeno no son lo que el puesto requiere y
posiblemente necesita ser cambiado o considerado para otra posicion.

NO ES RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede no ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:
o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.
o Las unidades de competencia asociadas al perfil.
o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.
o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.
Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios mas que a actividades o tareas
aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de recursos humanos en la
empresa.

También vale la pena revisar que el perfil de cargo esté bien definido, ya que si varias personas sacan un nivel asi de bajo, podria significar que el
perfil de cargo no refleje la realidad.

Finalmente, es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre: los valores requeridos por competencia (asignandole
el peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo del CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eie Valor Valor
Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 1.17 8.00
2 ADMINISTRATIVAS 2.19 8.00
3 COGNITIVAS 4.80 9.00
4 COMUNICACIONALES 3.86 9.00
5 EMOCIONALES 4.63 9.00
6 RELACIONALES 0.99 8.00
7 VALORES 8.89 9.00

ANALISTA DE SOSTENIBILIDAD - EXTERNO ELSA GRANDEZ GARAY ANALISTA DE SOSTENIBILIDAD



Analisis por Competencia
@™ sopiMAC. [MAESTRO|

el/;luar

ANALISTA DE SOSTENIBILIDAD - EXTERNO
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

Competencia

Valor
Obtenido

Valor
Requerido

Cumplimiento

%

1 PROACTIVIDAD 1.17 8.00 14.57%
2 CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N 2.19 8.00 27.44%
3 FACTOR G. INTELIGENCIA GENERAL 4.80 9.00 53.31%
4 COMUNICACION EFECTIVA 3.86 9.00 42.88%
5 TRABAJO BAJO PRESION 4.63 9.00 51.47%
6 TRABAJO EN EQUIPO POR OBJETIVOS 0.99 8.00 12.41%
7 INTEGRIDAD 8.89 9.00 98.77%
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e/;luar @soomac. (BAESTRO]
ANALISTA DE SOSTENIBILIDAD - EXTERNO
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 1.17 Porcentaje: 14.57%

Es la actitud de responder de forma activa a las situaciones o demandas de las personas y de la organizacion, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para generar mejoras.

Nivel poco desarrollado.-

Tiene escasa proactividad en su conducta. Le falta seguridad al momento de enfrentar retos o situaciones dificiles, le cuesta tomar decisiones. Se muestra
pasivo en su rol y evade responsabilidades. Prefiere mantener un perfil bajo.

CAPACIDAD DE PLANIFICACISON
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 2.19 Porcentaje: 27.44%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.
Nivel poco desarrollado

Tiene dificultad para administrar las actividades y poder tomar en cuenta todas las circunstancias que podrian beneficiar y perjudicar un proyecto. Podria pensar
que las cosas puede resolverlas conforme se vayan presentando

FACTOR G. INTELIGENCIA GENERAL
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 4.80 Porcentaje: 53.31%

Nivel Bajo: El candidato evaluado esta por debajo de la media poblacional, se recomienda que la soluciéon de problemas la haga con apoyo de un Jefe o
Superior.

COMUNICACISON EFECTIVA
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 3.86 Porcentaje: 42.88%

Es la capacidad para comprender y expresar mensajes, ideas o palabras de manera clara y efectiva, ya sea verbalmente o de forma escrita.
Nivel en desarrollo.-

Es capaz de comunicarse de manera algo efectiva tanto en forma oral o escrita. A veces, puede tener malos entendidos ya que no siempre logra comunicar bien
sus mensajes.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 4.63 Porcentaje: 51.47%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel en desarrollo.-

Se esfuerza mucho por mantener el auto control y su desempefio es algo inestable en situaciones que son presionantes. Se le dificulta, en algo, trabajar con
eficacia en situaciones de mucha exigencia.

TRABAJO EN EQUIPO POR OBJETIVOS
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 0.99 Porcentaje: 12.41%

Es la habilidad para organizar y movilizar los equipos de trabajo hacia objetivos concretos, incentivando con entusiasmo la realizaciéon de actividades.

Nivel poco desarrollado.-

Podria mostrar colaboracién e interés por apoyar al equipo hacia la meta. Sin embargo, podria percibirse como alguien que prefiere trabajar de manera
individual. Tiene dificultad para alentar a otros a conseguir objetivos, ya que el mismo no los tiene claro.

INTEGRIDAD
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 8.89 Porcentaje: 98.77%

Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene un alto nivel en su escala de valores y actla en consecuencia. Demuestra ética profesional y moral en todo momento. Su conducta es intachable y se
convierte en un referente de integridad para los demas.
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