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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Val or
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 5.70 6.00
2 ADMINISTRATIVAS 4.87 6.00
3 COGNITIVAS 6.38 6.00
4 COMERCIALES 5.50 6.00
5 EMOCIONALES 5.81 6.00
6 LIDERAZGO 5.03 5.00
7 RELACIONALES 4.91 6.00
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8 VALORES 6.06 5.00
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. Valor Valor Cumplimiento
SIS Obtenido Requerido %
1 ALTA ENERGIA 5.42 6.00 90.33%
2 TESON Y DISCIPLINA 5.98 6.00 99.61%
3 ESCRUPULOSIDAD 4.87 6.00 81.22%
4 APTITUDES MENTALES PRIMARIAS 6.82 6.00 113.64%
5 PENSAMIENTO ANALITICO 5.94 6.00 99.05%
6 ORIENTACION AL CLIENTE 5.50 6.00 91.70%
7 TRABAJO BAJO PRESISN 5.81 6.00 96.79%
8 EMPOWERMENT 5.03 5.00 100.68%
9 TRABAJO EN EQUIPO 4.91 6.00 81.88%
10 COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL 6.06 5.00 121.27%
Par Sobre
DeEamaliar Calficata
PDlQ—
i S 120 10 +150
MO Recomendabie MO
REcomendabie REcomendabie
Sobrecalficado
ALTA ENERGiA 0.5
TESGN % DISCIPLINA 99,61
ESCRUPULOS IDAD 1.2
APTITUDES MENTALES PRIMARIAS 113,64
PENSAMIENTO AMALITICO 39,05
ORIENTACIN AL CLIENTE 91710
TRABAJO BAJO PRESIGN 96,79
EMPOMERMENT 100,68
TRABAJO EN EAUIFO #1.85
CONPROMISO % LEALTAD ORGANIZACIONAL 121.37
I f } f f } f f } f f } f f
010 20 30 40 S0 B0 T &0 B0 100 110 120 130

JEFE OPERATIVO CARETE 130317 LENY MARIELLA DIAZ SANCHEZ JEFE OPERATIVO



Interpretacion de Competencias Banco
e/gluar - Yok A |
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ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.42 Porcentaje: 90.33%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel desarrollado.-

Procura mantener un estado emocional de energia y entusiasmo. Manifiesta su energia en el cumplimiento dindmico de sus responsabilidades, le gusta
sobresalir en un trabajo en equipo, puede trabajar por largas jornadas.

TESON Y DISCIPLINA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.98 Porcentaje: 99.61%

Es la capacidad de ser constante o riguroso con las tareas que realiza siendo escrupuloso y delicado.

Nivel desarrollado.-

Procura ser constante o riguroso con las tareas que realiza y suele terminar lo que empieza. Puede ser auto-disciplinado en todas sus acciones previamente
planificadas. No le gustan los imprevistos o cambios a Gltima hora, ya que esto cambiaria todo su esquema.

ESCRUPULOSIDAD
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.87 Porcentaje: 81.22%

Capacidad de la persona que es precisa y cuidadosa al hacer o examinar una cosa y en el cumplimiento de los deberes.

Nivel en desarrollo.-

Tiene tendencia a realizar y presentar su trabajo sin mucho detalle y sin mucho apego a las normas, organizacion y disciplina. En su trabajo se le podrian pasar
por alto algunos detalles.

APTITUDES MENTALES PRIMARIAS
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.82 Porcentaje: 113.64%

Nivel Medio: El evaluado muestra una capacidad de razonamiento acorde con la poblacién. Podra enfrentar problemas no conocidos por él, basandose en su
experienca o consultando nuevas soluciones. Tiene una buena capacidad para arpendizaje y podréa integrar nuevos elementos a su banco de conocimientos.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.94 Porcentaje: 99.05%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. Se asocia
con el andlisis y la solucién de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, Identifica datos relevantes, resuelve adecuadamente problemas de razonamiento I6gico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo. En ocasiones, puede demorarse en encontrar una solucién a un problema dificil.

ORIENTACION AL CLIENTE
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Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.50 Porcentaje: 91.70%
Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, ain aquellas no expresadas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado es capaz de atender con prontitud las requerimientos del cliente, puesto que, esta pendiente de preguntar sus necesidades y anticiparse a
solucionarlas. Procura enfocar todos sus esfuerzos en generar un valor superior para el cliente, de esta manera consigue fidelizarlo.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.81 Porcentaje: 96.79%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.

Nivel desarrollado.-

Procura seguir actuando con eficacia en situaciones de presion de tiempo, presion psicolégica, oposicion o diversidad. Responde y trabaja con desempefio a
pesar de las demandas exigentes del ambiente. Pocas veces, es susceptible de estresarse.

EMPOWERMENT
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 5.03 Porcentaje: 100.68%

Habilidad para aprovechar la diversidad de los miembros de un equipo y delegarles actividades en funcién de los talentos de cada uno, logrando un valor
afiadido mas alto dentro de la organizacion.

Nivel desarrollado.-
Se preocupa por establecer objetivos de desempefio a cada uno de sus colaboradores y al equipo en general, basandose en el conocimiento de sus

competencias, talentos y habilidades, de modo que pueda mejorar la productividad y bienestar laboral de los integrantes de la organizacion. A veces, tiene
dudas en como delegar pero finalmente lo hace bien.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.91 Porcentaje: 81.88%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucion de resultados.

Nivel en desarrollo.-

Podria trabajar en equipo siempre y cuando se lo proponga pero le cuesta tomar en cuenta la opiniéon de los demas. Su preferencia es la de trabajar solo y esto
podria dificultar la obtencién de resultados de un equipo.

COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 6.06 Porcentaje: 121.27%

Implica la voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.

Nivel desarrollado.-

Es un apoyo para la empresa por sus continuos aportes en su area y ,a veces, en otras. Procura contagiar a los demas la identidad empresarial haciendo que la
valoren en diferentes actividades y transmitiendo sus conocimientos acerca de la misma. Aunque pocas veces, no lo logra. Realiza a cabalidad su trabajo y se
esfuerza por cumplir los objetivos.
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