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Los resultados de las evaluaciones muestran que existe una brecha entre lo que el puesto requiere y las competencias que posee al momento el
evaluado.

Los resultados indican que probablemente la persona evaluada de vez en cuando muestra las competencias requeridas, con una tendencia a ser
poco frecuente; sin embargo, si lo decide, podria desarrollar las competencias que el puesto requiere, caso contrario, posiblemente necesita ser
cambiado o considerado para otra posicion.

ES DESARROLLABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede estar por desarrollar en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:
o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.
e Las unidades de competencia asociadas al perfil.
o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.
o El desempefio de las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.
Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios mas que a actividades o tareas
aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el ambito de la formacién profesional, capacitacion y gestion de recursos humanos en la
empresa.

Finalmente, es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre: los valores requeridos por competencia (asignandole
el peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el célculo del CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 4.22 8.00
2 COGNITIVAS 4.43 8.00
3 COMUNICACIONALES 5.56 8.00
4 LIDERAZGO 4.86 8.00

COORDINADOR DE CREDITOS 2017 GUSTAVO ADOLFO LOPEZ VASQUEZ COORDINADOR DE CREDITOS



5 RELACIONALES 4.79 8.00



‘/J’ Andlisis por Competencia /05 ANDES
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. Valor Valor Cumplimiento
Selpes s Obtenido Requerido %
1 FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD 4.15 8.00 51.81%
2 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 4.29 8.00 53.65%
3 APRENDIZAJE CONTINUO 4.43 8.00 55.36%
4 COMUNICACI6N EFECTIVA 5.56 8.00 69.49%
5 MOTIVACISN Y DELEGACION 4.86 8.00 60.71%
6 GESTION DE CONFLICTOS 4.03 8.00 50.34%
7 TRABAJO EN EQUIPO 5.55 8.00 69.43%
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Interpretacion de Competencias /05 ANDBES
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FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.15 Porcentaje: 51.81%

Facilidad para adaptarse de manera rapida, adecuada y eficaz a los cambios. Capacidad para trabajar dentro de cualquier contexto.
Nivel en desarrollo.-

Se le dificulta aceptar de buen modo las disposiciones de cambio, pero podria adaptarse y ser flexible cuando es sumamente necesario. Requiere de
herramientas que le apoyen en el cambio y toda la informacion al respecto.

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.29 Porcentaje: 53.65%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas y decidir con seguridad.
Nivel en desarrollo.-

Muestra dificultad para afianzarse y tomar decisiones para conseguir resultados. Se adapta Gnicamente cuando las acciones tomadas son consecuentes a los
objetivos planteados y no implican mucho riesgo.

APRENDIZAJE CONTINUO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.43 Porcentaje: 55.36%

Es la habilidad para buscar y compartir informacion (til para la solucién de problemas, utilizando todo el potencial de la empresa.
Nivel en desarrollo.-

Muestra intencién de aprender nuevos conocimientos o adquirir nuevas habilidades, pero sin la iniciativa deseada. Se le puede dificultar implementar nuevos
cambios en como hacer las cosas.

COMUNICACIS6N EFECTIVA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.56 Porcentaje: 69.49%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene buena habilidad de comprender a los demas y a la vez transmitir sus ideas. Tiene claros sus pensamientos al momento de expresarse ante

otras personas. Utiliza el lenguaje verbal, escrito o corporal adecuado, dependiendo de las circustancias. Maneja bien las reuniones ya que es un buen
interlocutor. Pocas veces, puede tener malentendidos.

MOTIVACI6N Y DELEGACION
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.86 Porcentaje: 60.71%
Capacidad para motivar y dirigir a las personas, facilitando que se pongan en juego las capacidades y el potencial.

Nivel en desarrollo.-

Plantea los objetivos y sabe como y a quién asignar responsabilidades. Le falta interesarse por sus colaboradores y acompafiarlos en el proceso.

GESTION DE CONFLICTOS

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.03 Porcentaje: 50.34%
Capacidad para hacer frente a los conflictos y solventarlos adecuadamente.

Nivel en desarrollo.-

Tiene capacidad de resolver problemas cotidianos méas no tanto los inesperados. Tiene cierta dificultad para crear un plan de contingencia para preveer
soluciones ante los posibles conflictos generados por cambios. Trabaja bajo la marcha y es posible que pierdan la calma.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.55 Porcentaje: 69.43%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demés a colaborar para cumplir los objetivos, propicia
una valoracion del buen clima laboral y de la importancia del compafierismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. En ocasiones, puede preferir trabajar solo.
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