e\/gluar

No. Identificacion :
Nombres :
Apellidos :
Direccién :
Teléfono :

Celular :

Género :

Estado Civil :
Area de Estudio :
Escolaridad :

Fecha de Nacimiento :

Datos Personales

SUCESION DE CARGOS 1G
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

40132614

MARCO ANTONIO
NARVAEZ RAMIREZ
AV TOMAS MARSANO 2290-A
2732332

998458084
MASCULINO

UNION LIBRE
ECONOMIA
UNIVERSITARIO
1979-02-26

.
CAJA
=1 TRUJILLO



‘/J Distribucion Psicodinamica Ee
evaluar , £ 8o
SUCESI6N DE CARGOS 1G
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

Par Soire
Desamollar Calficaso
Folo
T T T T T 1
50 0 120 150 +150
Mo Recomendable Mo
Recomendable Recomendable
Sobrecaificado

El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Anélisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Val or

Obtenido Requerido
1 ADMINISTRATIVAS 7.91 8.33
2 COGNITIVAS 6.78 8.00
3 COMERCIALES 8.21 8.00
4 LIDERAZGO 8.34 9.00
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: Valor Valor Cumplimiento
SIS Obtenido Requerido %
CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N 8.26 8.00 103.28%
GESTION DE CALIDAD - CAJA TRUJILLO 7.71 8.00 96.40%
PENSAMIENTO ESTRATEGICO 7.75 9.00 86.13%
6.78 8.00 84.81%
8.21 8.00 102.59%
GESTI6N DE RIESGOS - CAJA TRUJILLO 8.50 9.00 94.46%
8.58 9.00 95.38%
7.92 9.00 88.04%
Par Spbre
Desamollar Calficano
Pnla—
) =0 &0 120 150 +150
Mo Recomendabie Mo
Recomendable mendable
Sobrecalficado
CAPACIOAD DE FLANIFICACIGH 1052
GESTION DE CALIDAD - CAJA TRUJILLO 6,40
PENSAMIENTO ESTRATEGICO 35}.13
PENSAMIENTO ANALiTICO F4.51
ORIENTACISN AL CLIENTE 102,54
GESTISN DE RIESGEOS - CAJA TRUJILLO a4, 46
ORIENTACISH AL LOGRO 95.38
POTENCIAL DE L IDERAZGO &8, 04
f f f f f f I f f 1 f f
0 10 20 30 40 50 G0 70 &0 an 100 110

SUCESI6N DE CARGOS 1G

MARCO ANTONIO NARVAEZ RAMIREZ

SUCESION GRUPO 1-G



‘/J Interpretacion de Competencias
e a’uar [ = RTITS

SUCESION DE CARGOS 1G
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

CAPACIDAD DE PLANIFICACISON
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.26 Porcentaje: 103.28%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.
Nivel muy desarrollado.-

Tiene una determinante capacidad de programar y organizar el trabajo, llegando al punto de establecer mecanismos acertados de evaluacion y seguimiento.
Selecciona métodos, recursos e instrumentos para cumplir con los objetivos. Tomando en cuenta datos externos que afiancen la calidad de sus actividades

GESTION DE CALIDAD - CAJA TRUJILLO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.71 Porcentaje: 96.40%

Nivel A: Establece politicas, modelos de calidad, basadas en las expectativas y necesidades del cliente. Plantea directrices que permitan la optimizacion de
recursos pero que garanticen el cumplimento de las metas y objetivos establecidos.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.75 Porcentaje: 86.13%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas estratégicas.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene una muy buena predisposicién a proyectarse en futuro, ya que desde una perspectiva interna se preocupa por conocer muy bien las fortalezas y
debilidades de la organizacion y fuera de ella los cambios que se suscitan o las nuevas tendencias de mercado. Podria gustarle medir riesgos y tomar acertadas
decisiones de alianzas ya sea con clientes, proveedores e incluso competidores si lo amerita. Tiene buena aptitud para disefiar estrategias Utiles y viables a sus
metas.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.78 Porcentaje: 84.81%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. Se asocia
con el andlisis y la solucién de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, Identifica datos relevantes, resuelve adecuadamente problemas de razonamiento légico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo. En ocasiones, puede demorarse en encontrar una solucién a un problema dificil.

ORIENTACION AL CLIENTE
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.21 Porcentaje: 102.59%

Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, ain aquellas no expresadas.
Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene la habilidad de averiguar con precision las necesidades de los clientes hasta que se sientan satisfechos de su servicio, incluso supera sus
expectativas. Logra que lo aprecien por su buen trato y cordialidad, ademas de valorar el "plus" que sabe brindarles, cualidades que los compromete y fideliza.

GESTION DE RIESGOS - CAJA TRUJILLO
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Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 8.50 Porcentaje: 94.46%

Nivel A: Define directrices, politicas, modelos y acciones para la identificacién, medicién, control y mitigacion de riesgos a los que la institucion esta expuesta,
considerando las caracteristicas propias del negocio y los objetivos y metas establecidas.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 8.58 Porcentaje: 95.38%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacion muy fuerte para hacerlo.

Nivel muy desarrollado.-
Tiene gran habilidad para incentivar a su equipo y a si mismo hacia la consecucién de las metas planteadas demostrando eficiencia en el logro de resultados.

Esta atento de generar ambiente laboral adecuado para motivar permanentemente a sus compafieros en mejorar su rendimiento. Su enfoque es hacia la accion
y resultados.

POTENCIAL DE LIDERAZGO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.92 Porcentaje: 88.04%

Es la habilidad para orientar la accion de los grupos en una direccion determinada, inspirando valores de accién y anticipando escenarios de desarrollo
profesional en su equipo de trabajo.

Nivel muy desarrollado.-
Se podria trazar los objetivos que debe cumplir con su equipo de manera muy clara, de tal modo que sabe perfectamente como influir en cada uno de sus

colaboradores para direccionarlos hacia sus metas. Utiliza para ello un permanente dialogo con retroalimentacion y siempre muestra alta energia y entusiasmo
acompafiados por una gran capacidad para resolver problemas.



SUCESI6N DE CARGOS 1G MARCO ANTONIO NARVAEZ RAMIREZ SUCESION GRUPO 1-G



