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El evaluado MUESTRA COMPETENCIAS MAS ALTAS DE LO REQUERIDO. Si bien podria ejecutar aquello que se requiere, es importante
considerar que necesitara retos y rapida promocién para mantener su buen nivel de motivacion. El evaluado podra aportar mucho a su puesto,
pero si no obtiene el desarrollo personal es probable que busque diferentes alternativas o que se desmotive tanto que puede mostrar un ineficiente
desempefio.

ESTA SOBRECALIFICADO PARA:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccién

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser extracompetente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o El desempefio de las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacién profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

También se debe considerar si el perfil de cargo esta bien definido y acorde a la realidad ya que: si muchos evaluados de un proceso muestran su
CAP en este nivel, se deberia replantear dicho perfil.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Andlisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 8.60 6.50
2 ADMINISTRATIVAS 9.03 7.00
3 COGNITIVAS 9.12 5.00
4 COMUNICACIONALES 8.68 6.00
5 EMOCIONALES 8.99 7.00
6 LIDERAZGO 7.48 7.00
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7 RELACIONALES 8.22 7.00
8 VALORES 8.91 7.00
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- Valor Valor Cumplimiento
S Obtenido Requerido %
1 ALTA ENERGIA 8.08 6.00 134.68%
2 MEJORA CONTINUA 9.54 6.00 159.04%
3 OPERATIONAL EXCELLENCE - BARRICK CHILE 9.22 7.00 131.78%
4 PROACTIVIDAD 7.82 6.00 130.36%
5 RESPONSABILITY & ACCOUNTABILITY - BARRICK CHILE 8.83 7.00 126.18%
6 URGENCY - BARRICK CHILE 8.12 7.00 116.06%
7 CAPACIDAD DE GESTION 9.03 7.00 128.93%
8 DISCERNIMIENTO Y CRITERIO 8.93 5.00 178.63%
9 PENSAMIENTO ANALITICO 9.31 5.00 186.13%
10 ASERTIVIDAD 8.68 6.00 144.70%
11 TRABAJO BAJO PRESI6N 8.99 7.00 128.40%
12 PERSONAS / PEOPLE - BARRICK CHILE 7.48 7.00 106.90%
13 TRABAJO EN EQUIPO 8.22 7.00 117.36%
14 EXECUTION - BARRICK CHILE 9.50 7.00 135.74%
15 RESPONSABILIDAD 9.67 8.00 120.84%
16 SHAREHOLDER VALUE - BARRICK CHILE 7.55 6.00 125.77%
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ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 8.08 Porcentaje: 134.68%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel muy desarrollado.-
Muestra emociones positivas, energia y entusiasmo. Es capaz de contagiar su energia a otros. Siente un verdadero compromiso con el mundo externo. Disfruta

de estar con méas gente y es percibido como enérgico y dinamico. Le gusta mantenerse activo, sobre todo si se presentan oportunidades que le parezcan
emocionantes. Cuando esta dentro de un grupo, le gusta participar, hablar, llamar la atencién y proponer ideas.

MEJORA CONTINUA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 9.54 Porcentaje: 159.04%

Capacidad para llevar a cabo las actividades, funciones y responsabilidades inherentes al puesto de trabajo bajo estandares de actualizacion, calidad y cambio
para obtener mejores resultados

Nivel muy desarrollado.-

Evidencia un alto nivel en cuanto a la calidad en el trabajo que realiza. Se esmera constantemente por mejorar la efectividad de las tareas asignadas a su cargo.
Esta actualizado en los conocimientos referentes a su area o especialidad. Se interesa por involucrarse en la solucién de situaciones o casos complejos.

OPERATIONAL EXCELLENCE - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 9.22 Porcentaje: 131.78%

Exceeds

Predica con el ejemplo y entrena a otros a mantener un alto nivel de seguridad, salud y practicas medio ambientales; alienta a otros a llegar a ideas innovadoras
para mejorar la eficiencia y maximizar el potencial de los activos y recursos de la empresa.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 7.82 Porcentaje: 130.36%

Es la actitud de responder de forma activa a las situaciones o demandas de las personas y de la organizacion, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para generar mejoras.

Nivel muy desarrollado.-
Tiene un alto nivel de proactividad en su conducta. Se anticipa a las situaciones, prevé consecuencias, esta atento a las oportunidades y sabe como actuar

frente a los riesgos. Plantea propuestas y no es conformista ni espera a que las cosas sucedan, si es necesario propicia un cambio para obtener sus metas. Es
resposable de sus actos y de las consecuencias de los mismos. Tiene alto nivel de energia y procura contagiarla a los demas.

RESPONSABILITY & ACCOUNTABILITY - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.83 Porcentaje: 126.18%

Exceeds

Es modelo de comportamiento proactivo; entrena a otros para que sean campeones del cambio; alienta nuevas ideas creativas y promueve estas ideas a los
compafieros y directivos de diversas funciones.

URGENCY - BARRICK CHILE
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.12 Porcentaje: 116.06%
Exceeds

Los entrenadores a otros a actuar con decision; ayuda a otros a adaptarse y mantener la eficacia cuando se experimenta grandes cambios; alienta a otros a
identificar las oportunidades potenciales.

CAPACIDAD DE GESTI6N
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 9.03 Porcentaje: 128.93%

Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolucién en la ejecucion.
Nivel muy desarrollado.-
Conoce perfectamente las potencialidades que posee, y se vale de la certeza de ese conocimiento para gestionar con éxito sus actividades y lograr que los

demas le faciliten lo que necesita. Para lo que tiene una gran capacidad de accién , practicidad y perseverancia que le permiten obtener resultados y ser
percibido como alguien que actda y genera cambios.

DISCERNIMIENTO Y CRITERIO
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 8.93 Porcentaje: 178.63%

Valorar los probables costos y beneficios de una accién potencial, y escoger la alternativa més adecuada.
Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene gran capacidad de discernir los beneficios que una situacion o propuesta le ofrece a la empresa, muestra altos niveles de compromiso con la
organizacion y se precia de conocer bien tanto a clientes internos como externos al momento de tomar una decision.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 9.31 Porcentaje: 186.13%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. Se asocia
con el andlisis y la solucién de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel muy desarrollado.-
El evaluado es muy competente en el reconocimiento de datos , coordinaciéon de los mismos, reconocimiento de problemas, andlisis légico de los mismos,

organizacién de informacién. Es una persona muy apta para anélisis estadisticos, financieros o actividades relacionadas con los problemas de razonamiento
numeérico.

ASERTIVIDAD
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 8.68 Porcentaje: 144.70%

Es una competencia comunicacional en la cual la persona no agrede ni se somete a la voluntad de otras personas, sino que manifiesta sus convicciones y
defiende sus derechos de una forma consciente, congruente, directa, firme y equilibrada.

Nivel muy desarrollado.-
Casi siempre se muestra muy abierto a las opiniones ajenas, dandoles la misma importancia que a las propias. Parte del respeto hacia los demas y hacia si

mismo, aceptando que la postura de los demas no tiene por qué coincidir con la propia y evitando los conflictos, habla en forma fluida, con seguridad, ni
blogueos ni muletillas, contacto ocular directo, pero no desafiante, relajacion corporal, comodidad postural. Dice lo que piensa o siente de forma transparente.

TRABAJO BAJO PRESION



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.99 Porcentaje: 128.40%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene la capacidad para trabajar bajo presion. No pierde el control sobre las actividades que esta realizando, a pesar de que esté siendo presionado. Usualmente

tiene un buen sentido de urgencia por lo que prioriza lo que tiene que ser finalizado en primer lugar, hasta lo que puede esperar a ser resuelto. Busca realizar
bien sus tareas sobre todo en situaciones de mucha exigencia.

PERSONAS / PEOPLE - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.48 Porcentaje: 106.90%

Exceeds

Desarrolla y entrena a otros para empoderar a los empleados a alcanzar metas ambiciosas; establece normas para proteger la integridad de los demas y la
organizacion; genera entusiasmo y compromiso en las personas y equipos a ser lo mejor.

TRABAJO EN EQUIPO

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.22 Porcentaje: 117.36%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un alto nivel de colaboraciéon y de compromiso organizacional. Demuestra apoyo incondicional a su equipo y a otras areas. Da un valor

agregado a su trabajo para cumplir con los objetivos de la empresa o del equipo. Los demas lo tienen como un referente de cuando se trata de hacer trabajos de
equipo. Resuelve conflictos que puedan darse dentro del grupo de trabajo. Por lo general, va a preferir trabajar con los demés que solo.

EXECUTION - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 9.50 Porcentaje: 135.74%

Exceeds

Lidera con el ejemplo; inspira a otros y establece una estandar en la que todo el mundo vive los valores de la empresa.

RESPONSABILIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 9.67 Porcentaje: 120.84%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esta primero.
Nivel muy desarrollado.-

Cumple con su trabajo a cabalidad, con altos niveles de calidad incluso antes del tiempo establecido. Su sentido de responsabilidad esta por encima de sus
intereses personales. Realiza sus tareas con empefio y dedicacion.

SHAREHOLDER VALUE - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 7.55 Porcentaje: 125.77%

Exceeds

Entrena a otros sobre las mejores practicas a seguir metodologias disciplinadas en la asignacion de activos, recursos de capital financiero y humanos; alienta a
los demés y crea conciencia para hacer crecer el flujo de caja libre y aumentar al maximo el retorno para Barrick.
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