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Distribucién Psicodinamica .&

INGENIERO QA/QC BARRICK
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Val or
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 5.43 5.75
2 ADMINISTRATIVAS 7.02 6.00
3 COGNITIVAS 5.90 8.00
4 LIDERAZGO 3.83 6.00
5 RELACIONALES 6.23 6.50
6 VALORES 7.68 6.00
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Analisis por Competencia

INGENIERO QA/QC
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

-~

BARRICK

: Valor Valor Cumplimiento
Competencia Obtenido Requerido %
1 ALTA ENERGIA 5.15 6.00 85.80%
2 OPERATIONAL EXCELLENCE - BARRICK CHILE 5.96 5.00 119.29%
3 RESPONSABILITY & ACCOUNTABILITY - BARRICK CHILE 5.96 6.00 99.35%
4 URGENCY - BARRICK CHILE 4.65 6.00 77.42%
5 CAPACIDAD DE GESTISN 7.28 6.00 121.32%
6 PENSAMIENTO ESTRATéGICO 6.76 6.00 112.74%
7 PENSAMIENTO ANALITICO 5.90 8.00 73.78%
8 PERSONAS /PEOPLE - BARRICK CHILE 3.83 6.00 63.79%
9 PARTNERSHIP - BARRICK CHILE 6.01 6.00 100.16%
10 TRABAJO EN EQUIPO 6.46 7.00 92.29%
11 EXECUTION - BARRICK CHILE 8.36 6.00 139.28%
12 SHAREHOLDER VALUE - BARRICK CHILE 7.01 6.00 116.86%
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Interpretacion de Competencias .&

INGENIERO QA/QC BARRICK
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.15 Porcentaje: 85.80%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel desarrollado.-

Procura mantener un estado emocional de energia y entusiasmo. Manifiesta su energia en el cumplimiento dindmico de sus responsabilidades, le gusta
sobresalir en un trabajo en equipo, puede trabajar por largas jornadas.

OPERATIONAL EXCELLENCE - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 5.96 Porcentaje: 119.29%

Meets

Promueve excelentes practicas de seguridad y medio ambientales; identifica oportunidades para liberar el potencial de los activos de la compafia; genera
soluciones innovadoras y trata diferentes y novedosas maneras de lidiar con estas oportunidades.

RESPONSABILITY & ACCOUNTABILITY - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.96 Porcentaje: 99.35%

Meets

Busca activamente formas de mejorar el rendimiento general; abarca iniciativas de cambio; buscando continuamente maneras de hacer las cosas mejor.

URGENCY - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.65 Porcentaje: 77.42%

Partially Meets

No tomar las medidas oportunas; se enfrenta a dificultades para adaptarse al nuevo ambiente de trabajo; raramente manchas oportunidades y no suelen tomar
medidas para sacar provecho de ellos.

CAPACIDAD DE GESTI6N
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 7.28 Porcentaje: 121.32%

Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolucion en la ejecucion.
Nivel muy desarrollado.-
Conoce perfectamente las potencialidades que posee, y se vale de la certeza de ese conocimiento para gestionar con éxito sus actividades y lograr que los

demas le faciliten lo que necesita. Para lo que tiene una gran capacidad de accion , practicidad y perseverancia que le permiten obtener resultados y ser
percibido como alguien que actlda y genera cambios.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
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Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.76 Porcentaje: 112.74%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas estratégicas.

Nivel desarrollado.-
Es capaz de planificar y disefiar estrategias para generar alianzas con la competencia, clientes o proveedores, proyectandose hacia futuro. Tiene claro las

herramientas con las que cuenta y aprovecha las oportunidades. Tiene interés en tomar en cuenta las fortalezas y oportunidades de mejora de la organizacion
para direccionarla.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.90 Porcentaje: 73.78%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. Se asocia
con el andlisis y la solucién de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, Identifica datos relevantes, resuelve adecuadamente problemas de razonamiento légico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo. En ocasiones, puede demorarse en encontrar una solucién a un problema dificil.

PERSONAS / PEOPLE - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 3.83 Porcentaje: 63.79%

Partially Meets

Muestra poca iniciativa en el apoyo de los demas; se adhiere a las normas éticas inconsistentemente; rara vez inspira a otros a ser lo mejor

PARTNERSHIP - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.01 Porcentaje: 100.16%

Meets

Consistentemente hace lo que dice y es confiable para otros; construye activamente y mantiene relaciones de trabajo eficaces y alianzas a largo plazo con todos
los interesados.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.46 Porcentaje: 92.29%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.
Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demas a colaborar para cumplir los objetivos, propicia
una valoracion del buen clima laboral y de la importancia del compaferismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. En ocasiones, puede preferir trabajar solo.

EXECUTION - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 8.36 Porcentaje: 139.28%

Exceeds

Lidera con el ejemplo; inspira a otros y establece una estandar en la que todo el mundo vive los valores de la empresa.

SHAREHOLDER VALUE - BARRICK CHILE



Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 7.01 Porcentaje: 116.86%

Exceeds

Entrena a otros sobre las mejores practicas a seguir metodologias disciplinadas en la asignacién de activos, recursos de capital financiero y humanos; alienta a
los demés y crea conciencia para hacer crecer el flujo de caja libre y aumentar al maximo el retorno para Barrick.
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