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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 4.92 6.50
2 ADMINISTRATIVAS 6.00 7.00
3 COMUNICACIONALES 4.34 6.00
4 EMOCIONALES 5.54 7.00
5 LIDERAZGO 5.10 7.00
6 RELACIONALES 4.33 7.00
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7 VALORES 5.45 7.00
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1 ALTA ENERGIA 3.95 6.00 65.78%
2 MEJORA CONTINUA 5.73 6.00 95.56%
3 OPERATIONAL EXCELLENCE - BARRICK CHILE 4.72 7.00 67.47%
4 PROACTIVIDAD 4.38 6.00 72.99%
5 RESPONSABILITY & ACCOUNTABILITY - BARRICK CHILE 5.24 7.00 74.92%
6 URGENCY - BARRICK CHILE 5.48 7.00 78.27%
7 CAPACIDAD DE GESTION 6.00 7.00 85.77%
8 ASERTIVIDAD 4.34 6.00 72.31%
9 TRABAJO BAJO PRESI6N 5.54 7.00 79.18%
10 PERSONAS / PEOPLE - BARRICK CHILE 5.10 7.00 72.81%
11 TRABAJO EN EQUIPO 4.33 7.00 61.89%
12 EXECUTION - BARRICK CHILE 5.66 7.00 80.81%
13 RESPONSABILIDAD 6.30 8.00 78.73%
14 SHAREHOLDER VALUE - BARRICK CHILE 4.40 6.00 73.34%
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ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 3.95 Porcentaje: 65.78%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel en desarrollo.-

Muestra cierta dificultad en trabajar eficazmente en diferentes situaciones cambiantes o con participantes muy diversos. Prefiere trabajar con pocas personas y
en eventos sociales mantener un perfil bajo. Podria trabajar en jornadas muy extensas siempre y cuando sea por algo que le interese.

MEJORA CONTINUA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.73 Porcentaje: 95.56%

Capacidad para llevar a cabo las actividades, funciones y responsabilidades inherentes al puesto de trabajo bajo estandares de actualizacion, calidad y cambio
para obtener mejores resultados

Nivel desarrollado.-

Est4 atento a mejorar continuamente la calidad de su trabajo por lo que se actualiza en conocimientos de su area o especialidad, es valorado por su capacidad
profesional. No obstante, le hace falta poner mas en practica sus nuevos aprendizajes.

OPERATIONAL EXCELLENCE - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.72 Porcentaje: 67.47%

Partially Meets

No realiza sistematicamente todas las actividades de una manera segura y cuidando el medio ambiente; ocasionalmente sugiere mejoras en la utilizacién de los
activos de la compafiia.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.38 Porcentaje: 72.99%

Es la actitud de responder de forma activa a las situaciones o demandas de las personas y de la organizacion, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para generar mejoras.

Nivel en desarrollo.-

En momentos, se le dificulta ser positivo y propositivo en las diferentes circunstancias. Muestra cierto temor a los cambios, puesto que no siempre esta
preparado para los acontecimientos. Requiere validacion y aprobacion de sus propuestas para confirmar si cumple con lo que la empresa espera de é/ella.

RESPONSABILITY & ACCOUNTABILITY - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.24 Porcentaje: 74.92%

Meets

Busca activamente formas de mejorar el rendimiento general; abarca iniciativas de cambio; buscando continuamente maneras de hacer las cosas mejor.

URGENCY - BARRICK CHILE
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.48 Porcentaje: 78.27%

Meets

Toma decisiones dificiles y toma las acciones oportunas adecuadas cuando sea necesario; ajusta con rapidez y eficacia a las nuevas estructuras de trabajo,
procesos y requisitos; identifica oportunidades y actuar sobre ellas de manera oportuna y eficaz.

CAPACIDAD DE GESTI6N
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.00 Porcentaje: 85.77%

Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolucién en la ejecucion.

Nivel desarrollado.-
Conoce las potencialidades que posee, y se vale de la certeza de ese conocimiento para gestionar con éxito sus actividades y lograr que los demas le faciliten lo

que necesita, aunque a veces se le dificulte. Para lo que tiene capacidad de accién, practicidad y perseverancia que le permiten obtener resultados y ser
percibido como alguien que actta e impulsa el cambio.

ASERTIVIDAD
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.34 Porcentaje: 72.31%

Es una competencia comunicacional en la cual la persona no agrede ni se somete a la voluntad de otras personas, sino que manifiesta sus convicciones y
defiende sus derechos de una forma consciente, congruente, directa, firme y equilibrada.

Nivel en desarrollo.-

Tiende hacia la conducta no asertiva. En ocasiones se le dificulta decir "no" y puede mostrarse un poco incémodo cuando tenga que dar feed back.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.54 Porcentaje: 79.18%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.

Nivel desarrollado.-

Procura seguir actuando con eficacia en situaciones de presion de tiempo, presion psicolégica, oposicion o diversidad. Responde y trabaja con desempefio a
pesar de las demandas exigentes del ambiente. Pocas veces, es susceptible de estresarse.

PERSONAS / PEOPLE - BARRICK CHILE
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.10 Porcentaje: 72.81%

Meets

Desarrolla a otros animandoles a construir nuevas habilidades. Actda con integridad y se adhiere a las normas éticas; inspira a otros a mantener el foco en la
consecucion de objetivos y para alcanzar su maximo potencial.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.33 Porcentaje: 61.89%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel en desarrollo.-

Podria trabajar en equipo siempre y cuando se lo proponga pero le cuesta tomar en cuenta la opinién de los demas. Su preferencia es la de trabajar solo y esto
podria dificultar la obtencién de resultados de un equipo.

EXECUTION - BARRICK CHILE



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.66 Porcentaje: 80.81%
Meets

Hace lo que dice; se adhiere a los valores de Barrick e interactia con todos los miembros del equipo en forma abierta y sincera.

RESPONSABILIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.30 Porcentaje: 78.73%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esta primero.
Nivel desarrollado.-

Trabaja con responsabilidad con resultados 6ptimos y dentro del limite de tiempo establecido. Su responsabilidad con su trabajo es un aporte para la
consecucion de objetivos.

SHAREHOLDER VALUE - BARRICK CHILE

Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.40 Porcentaje: 73.34%
Partially Meets

Raramente sigue un enfoque disciplinado en la conservacioén de los recursos y en ocasiones demuestra falta de responsabilidad sobre los activos de la
compafiia; no centra constantemente su atencién sobre las oportunidades para ahorrar gastos innecesarios a la compafiia.
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