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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 6.35 10.00
2 ADMINISTRATIVAS 6.21 10.00
3 COGNITIVAS 10.00 10.00
4 COMUNICACIONALES 7.59 10.00
5 EMOCIONALES 7.62 10.00
6 RELACIONALES 5.97 10.00
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7 VALORES 7.20 10.00
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. Valor Valor Cumplimiento
Sele e Obtenido Requerido %
1 DISPONIBILIDAD 7.65 10.00 76.50%
2 FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD 6.98 10.00 69.80%
3 INICIATIVA 5.74 10.00 57.36%
4 PROACTIVIDAD 5.04 10.00 50.36%
5 CAPACIDAD DE GESTI6N 6.31 10.00 63.11%
6 CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N 6.10 10.00 61.00%
7 AGILIDAD MENTAL 10.00 10.00 100.00%
8 ASERTIVIDAD 8.29 10.00 82.87%
9 ESCUCHA ACTIVA 6.90 10.00 69.00%
10 AUTOCONTROL 7.62 10.00 76.20%
11 APOYO A LOS COMPAREROS 5.34 10.00 53.38%
12 TRABAJO EN EQUIPO 6.60 10.00 65.97%
13 CONFIABILIDAD Y CONGRUENCIA 7.43 10.00 74.30%
14 éTICA PROFESIONAL 6.96 10.00 69.61%
Par Spbre
Desamollar Calficada
F’Dlu—
' s an 12 15 +150
Mo Recomendable Mo
Recomendabie Reco I
Sobrecalflicado
PROGRAMADOR - BADAMAX RETAIL SA PATRICIO GALARCE PROGRAMADOR



DISPOMIEBILIDAD

FLEXIEILIDAD % ADAPTAREILIDAD

INICIATIVA

PROACTIVIDAD

CAPAGIDAD DE GESTIGH

CAPAGIDAD DE PLANIFIGACIGN

AGILIDAD HEWTAL

ASERTIMIDAD

ESCUCHA ACTIVA

AUTOCONTROL

APOYD A LOS COHPAREROS

TRAEAJO EN EQUIFPO

COWF IAEIL IDAD Y COMWGRUENC IA

£TICA PROFES IONAL

76.50
. | 6050
: : 57.36
: 50,36
6311
G100
§2.87
9. 00
76.20
53.38
65,97
: 74,50
; 5361
i i i i ! I i i i
10 20 30 40 50 60 70 &0 a0




Interpretacion de Competencias

e/;luar

(BADAMAX|

PROGRAMADOR - BADAMAX RETAIL S.A
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

DISPONIBILIDAD
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 7.65 Porcentaje: 76.50%

Supone tanto la predisposicién como la capacidad para asumir diferentes desafios profesionales.
Nivel muy desarrollado.-

Presenta una muy buena predisposicion para asumir nuevos retos en otras funciones o cargos. Muestra capacidad para asumir responsabilidades diferentes que
le permitan crecer en el &mbito laboral y esta siempre dispuesto a colaborar.

FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.98 Porcentaje: 69.80%

Facilidad para adaptarse de manera rapida, adecuada y eficaz a los cambios. Capacidad para trabajar dentro de cualquier contexto.
Nivel desarrollado.-

Procura adaptarse adecuadamente a los diferentes contextos y apoya para que los demas lo hagan también. En ocasiones, encuentra los aspectos positivos del
cambio y deja que eso lo motive. Se instrumenta apropiadamente en el nuevo contexto laboral.

INICIATIVA
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 5.74 Porcentaje: 57.36%

Actitud permanente de ser el primero en accionar frente a una situacion. Es la predisposicién a comportarse de manera proactiva en el presente y no solo
enfocarse en lo que hay que hacer en el futuro.

Nivel desarrollado.-

Est4 listo para cualquier situacion que pueda presentarse puesto que conoce bien el contexto laboral y esta atento a los cambios y requerimientos. Muestra algo
de temor frente a las dificultades, pero plantea soluciones rapidas.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 5.04 Porcentaje: 50.36%

Es la actitud de responder de forma activa a las situaciones o demandas de las personas y de la organizacion, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para generar mejoras.

Nivel desarrollado.-

Esta atento a los cambios del contexto laboral y procura tener la mayor informacién posible de las situaciones para adelantarse a los resultados. En ocasiones,
propone cambios si los considera beneficiosos y plantea alternativas de solucion ante los retos o dificultades. Conserva su nivel de energia.

CAPACIDAD DE GESTI6N
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Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.31 Porcentaje: 63.11%

Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolucién en la ejecucion.

Nivel desarrollado.-

Conoce las potencialidades que posee, y se vale de la certeza de ese conocimiento para gestionar con éxito sus actividades y lograr que los demas le faciliten lo

que necesita, aunque a veces se le dificulte. Para lo que tiene capacidad de accion, practicidad y perseverancia que le permiten obtener resultados y ser
percibido como alguien que actta e impulsa el cambio.

CAPACIDAD DE PLANIFICACIS6N
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.10 Porcentaje: 61.00%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.
Nivel desarrollado.

Demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento y evaluar
cada uno de ellos, evitando asi los posibles errores. Aunque, a veces no tome en cuenta todos los detalles.

AGILIDAD MENTAL
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 10.00 Porcentaje: 100.00%

Se refiere a la habilidad verbal, l6gica y numérica del evaluado, en tiempos cortos.
Nivel muy desarrollado.-
Evidencia un muy desarrollado nivel de razonamiento verbal, numérico y légico. Realiza procesos mentales de andlisis y sintesis con rapidez y claridad. Es agil

y seguro al tomar decisiones. Esta atento a las instrucciones, factores o variables de un problema o situacion, su agilidad mental le permite prever soluciones y
se adelanta a la respuesta.

ASERTIVIDAD
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 8.29 Porcentaje: 82.87%

Es una competencia comunicacional en la cual la persona no agrede ni se somete a la voluntad de otras personas, sino que manifiesta sus convicciones y
defiende sus derechos de una forma consciente, congruente, directa, firme y equilibrada.

Nivel muy desarrollado.-
Casi siempre se muestra muy abierto a las opiniones ajenas, dandoles la misma importancia que a las propias. Parte del respeto hacia los demas y hacia si

mismo, aceptando que la postura de los demas no tiene por qué coincidir con la propia y evitando los conflictos, habla en forma fluida, con seguridad, ni
blogueos ni muletillas, contacto ocular directo, pero no desafiante, relajacion corporal, comodidad postural. Dice lo que piensa o siente de forma transparente.

ESCUCHA ACTIVA
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.90 Porcentaje: 69.00%

Interpretar y escuchar lo que otra persona esta diciendo y hacerle preguntas adecuadas.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene una buena capacidad para comprender el punto de vista 0 mensaje del interlocutor. Sus preguntas suelen ser oportunas y conherentes con el

tema que se esta tratando. La escucha activa le permite un mayor y mejor aprendizaje, y le es Util en sus relaciones laborales cuando se trata del manejo de
gente.

AUTOCONTROL



Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 7.62 Porcentaje: 76.20%
Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.
Nivel muy desarrollado.-

Tiene una conducta muy equilibrada en toda situacion, maneja bien sus emociones y gran poder personal, ya que aplica técnicas de autocontrol sobre si mismo.
No le asusta el trabajo bajo presién y no permite que el estrés lo afecte.

APOYO A LOS COMPAREROS
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 5.34 Porcentaje: 53.38%

Hace referencia a la capacidad de confiar y a la de ayudar a los demas en cualquier aspecto laboral e incluso personal

Nivel desarrollado.-

Motiva a sus compafieros al ser generoso con sus conocimientos y compartirlos. Procura dar el ejemplo de ello, tiene la filosofia de la colaboracion mutua para
obtener objetivos comunes. En momentos, podria excusarse de apoyar a alguien si la tarea no es de su agrado.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.60 Porcentaje: 65.97%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demés a colaborar para cumplir los objetivos, propicia
una valoracion del buen clima laboral y de la importancia del compaferismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. En ocasiones, puede preferir trabajar solo.

CONFIABILIDAD Y CONGRUENCIA
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 7.43 Porcentaje: 74.30%

Determina la existencia de congruencia entre las acciones, comportamientos y el discurso.

Nivel muy desarrollado.-

Muestra coherencia entre lo que piensa, dice y hace en su vida cotidiana. El evaluado tiende a regirse por las normas éticas-morales establecidas por la
sociedad. Tiende a ser cuidadoso, esmerado, preciso, pulcro y dedicado. Le gusta las cosas bien hechas, llegando a ser perfeccionista y detallista, ademas de
ser muy confiable.

€TICA PROFESIONAL
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.96 Porcentaje: 69.61%

Capacidad para actuar teniendo presentes los principios y ética de la profesion en la actividad cotidiana.

Nivel desarrollado.-

Muestra un comportamiento alineado con sus principios y ética profesional, es correcto en sus decisiones a nivel profesional, por ello se convierte en una
persona confiable.
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