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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Anélisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Val or
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 6.11 7.00
2 ADMINISTRATIVAS 5.81 8.00
3 COGNITIVAS 8.59 6.00
4 COMERCIALES 6.36 7.67
5 EMOCIONALES 7.79 7.00
6 LIDERAZGO 5.68 8.00
7 VALORES 6.93 8.00
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: Valor
Competencia Obtenido
1 PERSEVERANCIA Y DISCIPLINA 6.11
2 ESCRUPULOSIDAD 5.81
3 AGILIDAD MENTAL 8.59
4 ORIENTACISON AL CLIENTE 6.31
5 PERSEVERANCIA COMERCIAL (TIPO AGRICULTOR) 7.89
6 VISION DEL NEGOCIO 4.88
7 AUTOCONTROL 7.79
8 ORIENTACION AL LOGRO 5.68
9 INTEGRIDAD 6.93
Far Sohre
Desamollar Calficad
Folo
i 50 120 150 +150
Mo Recomendaie Mo
Recomeandable mendable
Sobrecalficado

Valor
Requerido

7.00
8.00
6.00
8.00
8.00
7.00
7.00
8.00
8.00

® _caJA
MUNICIPAL

=_ZIcA

jCelebramos tu éxito!

Cumplimiento
%

87.23%
72.56%
143.10%
78.94%
98.59%
69.70%
111.33%
71.05%
86.64%

PERSEVERANCIA % DISCIPLINA

ESCRUPULOSIDAD

AGILIDAD HEWTAL

ORIENTACIGN AL CLIENTE

PERSEVERAWCIA COHERCIAL *TIPO AGRICULTOR?

WISIGN DEL MWEGOCIO

AUTOCONTROL

ORIENTACIGH AL LOGRO

INTEGR IDAD

86,64

14310

30

40 S0 B0

el

1
I
a0 100 110 120 130 140 150

ANALISTA DE NEGOCIOS CERCADO - JULIO 2016

SERGIO ROBERTO CABRERA GARCIA

ANALISTA DE CREDITOS



Interpretacion de Competencias 2 CAJA

eJ;’uar E MUNICIPAL
ANALISTA DE NEGOCIOS CERCADO - JULIO 2016 Eolabeanos In funl
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

PERSEVERANCIA Y DISCIPLINA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.11 Porcentaje: 87.23%

Es la predisposicion a mantenerse firme y constante en la prosecucion de acciones y emprendimientos de manera estable y continua para alcanzar sus metas.
Nivel desarrollado.-

No muestra temor frente a los retos importantes, sabe manejar situaciones con paciencia y constancia. No se da por vencido con facilidad, aunque a veces es
tentado a no ser tan disciplinado.

ESCRUPULOSIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.81 Porcentaje: 72.56%

Capacidad de la persona que es precisa y cuidadosa al hacer o examinar una cosa y en el cumplimiento de los deberes.
Nivel desarrollado.-

Se apega al cumplimiento de sus tareas, sin pasar por alto ningun detalle y cumpliendo a cabalidad las reglas, invierte tiempo en el control de la calidad de su
trabajo, por lo que debe tener en cuenta no descuidar el resto de actividades. Procura ser bien organizado y disciplinado y prudente en sus actuaciones.

AGILIDAD MENTAL
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 8.59 Porcentaje: 143.10%

Se refiere a la habilidad verbal, I6gica y numérica del evaluado, en tiempos cortos.
Nivel muy desarrollado.-
Evidencia un muy desarrollado nivel de razonamiento verbal, numérico y légico. Realiza procesos mentales de andlisis y sintesis con rapidez y claridad. Es agil

y seguro al tomar decisiones. Esta atento a las instrucciones, factores o variables de un problema o situacion, su agilidad mental le permite prever soluciones y
se adelanta a la respuesta.

ORIENTACION AL CLIENTE
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.31 Porcentaje: 78.94%

Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, ain aquellas no expresadas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado es capaz de atender con prontitud las requerimientos del cliente, puesto que, estd pendiente de preguntar sus necesidades y anticiparse a
solucionarlas. Procura enfocar todos sus esfuerzos en generar un valor superior para el cliente, de esta manera consigue fidelizarlo.

PERSEVERANCIA COMERCIAL (TIPO AGRICULTOR)
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.89 Porcentaje: 98.59%
Competencia que se basa en el seguimiento al cliente y la perseverancia necesaria para concretar una venta.

Nivel muy desarrollado

El evaluado se siente motivado por aquellas situaciones retadoras en las que pone a prueba sus habilidades de vendedor, le atrae la idea de superar obstaculos.
Es muy constante para buscar el momento apropiado de hacer una negociacion, desarrolla estrategias, segin nivel de exigencia del cliente. Es muy paciente y
perseverante hasta obtener resultados. Habitualmente esta presente y disponible para el cliente, haciendo su seguimiento, "sembrando” para obtener su
fidelizacion.

VISION DEL NEGOCIO
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.88 Porcentaje: 69.70%
Capacidad de entender los aspectos claves del negocio, los clientes y del mercado para formular e implementar estrategias y alinear su gestion.

Nivel en desarrollo.-

Tiene un conocimiento superficial de como funciona la empresa y hacia donde se proyecta, sus acciones van encaminadas en el dia a dia y no a futuro. Cumple

con informarse de la situacion actual, para relacionarla con la proyeccion futura. No siempre toma en cuenta tendencias de mercado o el cambio de
requerimientos y necesidades de los clientes.

AUTOCONTROL
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.79 Porcentaje: 111.33%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene una conducta muy equilibrada en toda situacién, maneja bien sus emociones y gran poder personal, ya que aplica técnicas de autocontrol sobre si mismo.
No le asusta el trabajo bajo presién y no permite que el estrés lo afecte.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.68 Porcentaje: 71.05%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacién muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-

Se preocupa por la mejora continua de todo su grupo de trabajo, valiéndose si es necesario de mecanismos de seguimiento, para medir el avance del trabajo.
Tiene los objetivos claros y sabe como llegar a ellos.

INTEGRIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.93 Porcentaje: 86.64%

Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.

Nivel desarrollado.-

Capacidad para admitir publicamente que ha cometido un error y actuar en consecuencia, y decir aquello que sea necesario aunque, por ejemplo, pueda
molestar a alguien que conozca. Pocas veces, no sigue las reglas
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