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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 6.65 6.50
2 ADMINISTRATIVAS 6.06 6.50
3 COMERCIALES 4.30 7.00
4 COMUNICACIONALES 6.04 5.67
5 LIDERAZGO 531 6.00
6 RELACIONALES 6.18 6.50



Analisis por Competencia
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LIDER MOBILE o
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

. Valor Valor Cumplimiento
SIS Obtenido Requerido %
1 INNOVACION 6.89 6.00 114.85%
2 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 6.41 7.00 91.61%
3 CALIDAD DE TRABAJO 5.19 7.00 74.08%
4 CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N 6.94 6.00 115.68%
5 ORIENTACION AL CLIENTE 4.30 7.00 61.48%
6 COMUNICACION EFECTIVA 6.18 6.00 102.94%
7 ESCUCHA ACTIVA 6.84 6.00 113.92%
8 NETWORKING 5.12 5.00 102.30%
9 DESARROLLO DE PERSONAS 4.85 6.00 80.80%
10 ORIENTACION AL LOGRO 5.77 6.00 96.15%
11 GESTI6N DE CONFLICTOS 5.84 7.00 83.48%
12 TRABAJO EN EQUIPO 6.51 6.00 108.50%
Par Spbine
Degamollar Calficata
Pnla—
) =0 40 120 10 +150
Mo Recomendaile Mo
Recomendable Recomendable
Sobrecalficado
INNOUYAC IaN 114.59
TOHA DE RIESGOS Y DECISIONES 1.61
CALIDAD DE TRABAJO T4 05
CAPACIDAD DE PLANIF ICACISH 115.6
ORIENTACISH AL CLIENTE 6145
COHUNICACISN EFECTIVA 102.94
ESCUCHA ACTIVA 115,92
NE THORK ING 102,30
DESARROLLD DE FERSONAS G050
ORIENTACIGN AL LOGRO 3615
GESTISN DE CONFLICTOS G343
TRABAJD EN EQUIFO 10&.50
! ! ! H | i | ! ! ! | i
I 1 1 1 1 1 T 1 1 1 1 1 T
] 10 20 a0 40 A1 B0 70 =1 a0 100 110 120

LIDER MOBILE OSCAR MENDEZ ZAVALETA JEFE DE EQUIPO SOLUTIONS - STL



Interpretacion de Competencias

e/;luar &
LIDER MOBILE 32 NTT OATA Company
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

INNOVACION
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.89 Porcentaje: 114.85%

Capacidad de crear, cambiar, modificar o mejorar las cosas o situaciones incluso partiendo de situaciones no planificadas ni pensadas con anterioridad.
Nivel desarrollado.-

Suele presentar soluciones y propuestas creativas, se interesa por estar a la vanguardia en los temas de su area o especialidad. Tiende a la investigacion y
desarrollo

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.41 Porcentaje: 91.61%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas y decidir con seguridad.
Nivel desarrollado.-

Sabe cuando es momento de tomar decisiones a pesar de los riesgos que éstas representen. Se muestra algo seguro y confiado, pues tiene conocimientos en el
area o especialidad. Sus decisiones persiguen el cumplimiento de los objetivos empresariales.

CALIDAD DE TRABAJO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.19 Porcentaje: 74.08%

Es la excelencia en el trabajo a realizar. Implica exactitud, atencion al detalle y conocimientos del rea para presentar un trabajo con calidad.
Nivel desarrollado.-
Tiene interés en adquirir conocimientos de su area o especialidad y lo demuestra en resultado de su trabajo, optando por seguir capacitandose y aprender. Sus

compafieros lo pueden ver como un referente en cuanto a los estandares de calidad con que suele presentar sus tareas; para lo que, con cierta frecuencia hace
un seguimiento detallado de cada actividad o trabajo a su cargo, y espera lo mismo de los demas.

CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.94 Porcentaje: 115.68%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.
Nivel desarrollado.

Demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultdneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento y evaluar
cada uno de ellos, evitando asi los posibles errores. Aunque, a veces no tome en cuenta todos los detalles.

ORIENTACION AL CLIENTE
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.30 Porcentaje: 61.48%
Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, ain aquellas no expresadas.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado se conforma con ofrecer al cliente soluciones genéricas segin van surgiendo sus requerimientos, a pesar de estar de acuerdo en que las acciones
de la compafiia deben estar orientadas hacia ellos. Le hace falta interesarse en personalizar su servicio y en mostrarse mas amable y diligente.

COMUNICACIS6N EFECTIVA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.18 Porcentaje: 102.94%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene buena habilidad de comprender a los demas y a la vez transmitir sus ideas. Tiene claros sus pensamientos al momento de expresarse ante

otras personas. Utiliza el lenguaje verbal, escrito o corporal adecuado, dependiendo de las circustancias. Maneja bien las reuniones ya que es un buen
interlocutor. Pocas veces, puede tener malentendidos.

ESCUCHA ACTIVA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.84 Porcentaje: 113.92%

Interpretar y escuchar lo que otra persona esta diciendo y hacerle preguntas adecuadas.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene una buena capacidad para comprender el punto de vista 0 mensaje del interlocutor. Sus preguntas suelen ser oportunas y conherentes con el

tema que se esté tratando. La escucha activa le permite un mayor y mejor aprendizaje, y le es Util en sus relaciones laborales cuando se trata del manejo de
gente.

NETWORKING
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 5.12 Porcentaje: 102.30%

Es la habilidad para crear y mantener una red de contactos con personas que son o seran Utiles para alcanzar las metas relacionadas con el trabajo
Nivel desarrollado.-
Evidencia la habilidad de identificar a las personas o equipos que le seran utiles en el mundo de los negocios ya que pueden aportar con informacion estratégica

para la proyeccion futura. Elabora una red de contactos con dichas personas que le pueden ayudar a conseguir lo que necesita . Pocas veces, le hace falta
realizar actividades que mantengan la red de contactos activa.

DESARROLLO DE PERSONAS
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.85 Porcentaje: 80.80%

Implica un esfuerzo constante para mejorar la formacion y desarrollo de los demés a partir de un apropiado andlisis previo a sus necesidades y de la
organizacion.

Nivel en desarrollo.-

Estd en la capacidad parcial de sugerir a los demas como hacer su trabajo, contestar sus inquietudes y orientarlos. Tal vez le hace falta generar mayor
confianza en los demds y mostrar un interés mas genuino.

ORIENTACION AL LOGRO



Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.77 Porcentaje: 96.15%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacion muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-

Se preocupa por la mejora continua de todo su grupo de trabajo, valiéndose si es necesario de mecanismos de seguimiento, para medir el avance del trabajo.
Tiene los objetivos claros y sabe como llegar a ellos.

GESTI6ON DE CONFLICTOS
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.84 Porcentaje: 83.48%

Capacidad para hacer frente a los conflictos y solventarlos adecuadamente.

Nivel desarrollado.-

Prevee las acciones en el caso de presentarse problemas o conflictos, cuenta con los instrumentos y recursos apropiados . Presenta propuestas para mejorar y
evitar conflictos. Es muy habil en dar solucién a problemas cotidianos no tanto como para los circunstanciales. A veces, podria perder la calma.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.51 Porcentaje: 108.50%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demés a colaborar para cumplir los objetivos, propicia
una valoracion del buen clima laboral y de la importancia del compafierismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. En ocasiones, puede preferir trabajar solo.
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