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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ADMINISTRATIVAS 7.64 8.50
2 COGNITIVAS 6.95 8.75
3 COMUNICACIONALES 7.42 9.00
4 EMOCIONALES 7.54 8.00
5 LIDERAZGO 7.71 9.00
6 RELACIONALES 7.63 8.00



Analisis por Competencia

e\/gluar 5 CERENTE PRODUCTE ® QUINICA SUIZA

ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

: Valor Valor Cumplimiento
SIS e Obtenido Requerido %
1 CAPACIDAD DE PLANIFICACION 7.39 8.00 92.33%
2 PENSAMIENTO ESTRATéGICO 7.89 9.00 87.64%
3 APTITUD MENTAL NUMéRICA 5.56 8.00 69.44%
4 APTITUDES MENTALES VERBALES 8.00 9.00 88.89%
5 DISCERNIMIENTO Y CRITERIO 7.58 9.00 84.17%
6 PENSAMIENTO ANALITICO 6.68 9.00 74.18%
7 COMUNICACION EFECTIVA 7.42 9.00 82.40%
8 TRABAJO BAJO PRESISON 7.54 8.00 94.19%
9 POTENCIAL DE LIDERAZGO 7.71 9.00 85.65%
10 TRABAJO EN EQUIPO 7.63 8.00 95.41%
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Interpretacion de Competencias
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QD GERENTE PRODUCTO
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

CAPACIDAD DE PLANIFICACISON
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.39 Porcentaje: 92.33%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.
Nivel muy desarrollado.-

Tiene una determinante capacidad de programar y organizar el trabajo, llegando al punto de establecer mecanismos acertados de evaluacion y seguimiento.
Selecciona métodos, recursos e instrumentos para cumplir con los objetivos. Tomando en cuenta datos externos que afiancen la calidad de sus actividades

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.89 Porcentaje: 87.64%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas estratégicas.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene una muy buena predisposiciéon a proyectarse en futuro, ya que desde una perspectiva interna se preocupa por conocer muy bien las fortalezas y
debilidades de la organizacion y fuera de ella los cambios que se suscitan o las nuevas tendencias de mercado. Podria gustarle medir riesgos y tomar acertadas
decisiones de alianzas ya sea con clientes, proveedores e incluso competidores si lo amerita. Tiene buena aptitud para disefiar estrategias Utiles y viables a sus
metas.

APTITUD MENTAL NUMéRICA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.56 Porcentaje: 69.44%

Incluye el razonamiento numérico. Resolver con acierto y rapidez problemas cuantitativos.
Nivel desarrollado.-

Tiene un buen razonamiento l6gico matematico. Es habil para realizar calculos numéricos. Analiza bien los factores, datos o variables de un problema.

APTITUDES MENTALES VERBALES
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 8.00 Porcentaje: 88.89%

Es la capacidad para razonar con contenidos verbales, estableciendo entre ellos principios de clasificacion, ordenacion, relacién y significados.
Nivel muy desarrollado.-
Tiene un elevado nivel de expresion oral. Comprende muy bien textos, frases, palabras, los interpreta y los expresa adecuadamente. Infiere la relacion entre

palabras, por su habilidad para realizar analogias o comparaciones. Las personas con esta habilidad pueden desempefiarse en actividades que demanden
capacidad para explicar, convencer y difundir informacién de cualquier tipo.

DISCERNIMIENTO Y CRITERIO
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Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.58 Porcentaje: 84.17%
Valorar los probables costos y beneficios de una accién potencial, y escoger la alternativa mas adecuada.
Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene gran capacidad de discernir los beneficios que una situacién o propuesta le ofrece a la empresa, muestra altos niveles de compromiso con la
organizacion y se precia de conocer bien tanto a clientes internos como externos al momento de tomar una decision.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.68 Porcentaje: 74.18%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. Se asocia
con el andlisis y la solucién de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, Identifica datos relevantes, resuelve adecuadamente problemas de razonamiento légico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo. En ocasiones, puede demorarse en encontrar una solucién a un problema dificil.

COMUNICACISON EFECTIVA
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.42 Porcentaje: 82.40%

Es la capacidad para comprender y expresar mensajes, ideas o palabras de manera clara y efectiva, ya sea verbalmente o de forma escrita.
Nivel muy desarrollado.-

Tiene un elevado nivel de expresion verbal y escrita. Coordina coherentemente sus ideas para expresarlas en palabras, oraciones o textos. Encuentra el
momento y los medios oportunos para dar a conocer su informacion o mensaje. Posiblemente, maneja muy bien su lenguaje corporal (Postura corporal, mirada,
entonacién de voz). Su gran capacidad de comunicacién le califican como una persona apta para transmitir politicas de la organizacién o comunicar a algin
colaborador sobre algin aspecto en particular.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.54 Porcentaje: 94.19%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel muy desarrollado.-
Tiene la capacidad para trabajar bajo presion. No pierde el control sobre las actividades que esta realizando, a pesar de que esté siendo presionado. Usualmente

tiene un buen sentido de urgencia por lo que prioriza lo que tiene que ser finalizado en primer lugar, hasta lo que puede esperar a ser resuelto. Busca realizar
bien sus tareas sobre todo en situaciones de mucha exigencia.

POTENCIAL DE LIDERAZGO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.71 Porcentaje: 85.65%

Es la habilidad para orientar la accién de los grupos en una direccién determinada, inspirando valores de acciéon y anticipando escenarios de desarrollo
profesional en su equipo de trabajo.

Nivel muy desarrollado.-
Se podria trazar los objetivos que debe cumplir con su equipo de manera muy clara, de tal modo que sabe perfectamente como influir en cada uno de sus

colaboradores para direccionarlos hacia sus metas. Utiliza para ello un permanente dialogo con retroalimentacion y siempre muestra alta energia y entusiasmo
acompafiados por una gran capacidad para resolver problemas.

TRABAJO EN EQUIPO



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.63 Porcentaje: 95.41%
Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucion de resultados.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un alto nivel de colaboracion y de compromiso organizacional. Demuestra apoyo incondicional a su equipo y a otras areas. Da un valor
agregado a su trabajo para cumplir con los objetivos de la empresa o del equipo. Los demas lo tienen como un referente de cuando se trata de hacer trabajos de
equipo. Resuelve conflictos que puedan darse dentro del grupo de trabajo. Por lo general, va a preferir trabajar con los demés que solo.
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