No. Identificacion :
Nombres :
Apellidos :
Direccién :
Teléfono :

Celular :

Género :

Estado Civil :
Area de Estudio :
Escolaridad :

Fecha de Nacimiento :

Datos Personales

CAJEROS MANTA-PORTOVIEJO

1311376162
MARIA LORENA

ZAMBRANO CEDENO

CALLE ARGENTINA Y ESPANA
052933178

0987262121

FEMENINO

UNION LIBRE
CONTABILIDAD / AUDITORIA
LICENCIADO

1984-02-26



Distribucién Psicodinamica

CAJEROS MANTA-PORTOVIEJO
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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Sobrecaificado

El evaluado muestra que su interés (distribucion psicodinamica), ESTA MUY POR ENCIMA DE LO QUE EL PUESTO REQUIERE . Esto lo
convierte en "SOBRECALIFICADO" para desempefiar eficientemente este cargo. Sus competencias comportamentales lo ubican en una posicion
mas alta de lo requerido.

ESTA SOBRECALIFICADO Y POR ELLO NO ES RECOMENDABLE PARA:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser exageradamente competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:
o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve su oficio u ocupacion.
¢ Las unidades de competencia asociadas al perfil.
o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determin ada tarea.
o El desempefio las actividades que componen su perfil ocupacional, segin los criterios esperados.
Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

Se podria analizar la posibilidad de reubicarlo o darle mas retos para aprovechar sus competencias.

También vale la pena revisar que el perfil de cargo esté bien definido, ya que si varias personas sacan un nivel asi de alto podria significar que el
perfil de cargo no refleje la realidad.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eie Valor Valor

! Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 9.15 5.00
2 EMOCIONALES 7.04 5.00

CAJEROS MANTA-PORTOVIEJO MARIA LORENA ZAMBRANO CEDENO CAJERO



Analisis por Competencia

CAJEROS MANTA-PORTOVIEJO
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

: Valor Valor Cumplimiento
ST Obtenido Requerido %
1 ORIENTACI6N A RESULTADOS (PRODUBANCO) 8.67 5.00 173.40%
2 ORIENTACION DE SERVICIO (PRODUBANCO) 9.63 5.00 192.64%
3 AUTOCONTROL 7.04 5.00 140.80%
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Interpretacion de Competencias

CAJEROS MANTA-PORTOVIEJO
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

ORIENTACION A RESULTADOS (PRODUBANCO)

Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 8.67 Porcentaje: 173.40%
NIVEL A:

Tiene vision integral y capacidad para determinar eficazmente las metas y prioridades.
Define acciones, plazos y recursos; asi como los mecanismos de seguimiento y evaluacion.
Genera excelentes resultados maximizando el uso de los recursos.

Promueve conciencia de costos.

Conoce a su contraparte.

Presenta argumentos solidos y contundentes para interactuar con las partes.

Cierra la negociacion efectivamente con beneficios para ambas partes. (ganar-ganar)
Antepone valores a sus sentimientos.

Es persistente y hace que las cosas sucedan.

Crea nuevas oportunidades generando propuestas que lidera, para su implementacion.
Se anticipa a los hechos y va més alla de lo requerido en el cargo

ORIENTACI6N DE SERVICIO (PRODUBANCO)

Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 9.63 Porcentaje: 192.64% --

AUTOCONTROL
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 7.04 Porcentaje: 140.80%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.
Nivel muy desarrollado.-

Tiene una conducta muy equilibrada en toda situacioén, maneja bien sus emociones y gran poder personal, ya que aplica técnicas de autocontrol sobre si mismo.
No le asusta el trabajo bajo presién y no permite que el estrés lo afecte.
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