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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 9.21 7.50
2 ADMINISTRATIVAS 8.76 8.00
3 COGNITIVAS 6.00 7.00
4 COMUNICACIONALES 6.97 7.50
5 EMOCIONALES 9.50 7.50
6 VALORES 9.19 8.00
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; Valor Valor Cumplimiento
Competencia Obtenido Requerido %
1 INICIATIVA 9.34 7.00 133.39%
2 PROACTIVIDAD 9.09 8.00 113.64%
3 ORDEN Y CALIDAD 9.09 8.00 113.64%
4 PENSAMIENTO ESTRATEéGICO 8.44 8.00 105.46%
5 APTITUDES MENTALES VERBALES 6.00 7.00 85.71%
6 ASERTIVIDAD 8.97 8.00 112.08%
7 COMUNICACISN EFECTIVA 8.04 8.00 100.44%
8 HABILIDADES DE REDACCI6N 4.89 7.00 69.84%
9 IMPACTO E INFLUENCIA 6.00 7.00 85.71%
10 AFABILIDAD 9.52 7.00 135.93%
11 TRABAJO BAJO PRESI6ON 9.48 8.00 118.55%
12 RESPONSABILIDAD 9.19 8.00 114.90%
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INICIATIVA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 9.34 Porcentaje: 133.39%

Actitud permanente de ser el primero en accionar frente a una situacion. Es la predisposicién a comportarse de manera proactiva en el presente y no solo
enfocarse en lo que hay que hacer en el futuro.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado muestra excelente iniciativa al momento de plantear soluciones o propuestas ante un problema o situaciéon compleja, en lo comun es el primero en
participar y actuar en el planteamiento de alternativas. Prevé situaciones futuras, por ello crea planes de contingencia. Es un referente para los demaés.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 9.09 Porcentaje: 113.64%

Es la actitud de responder de forma activa a las situaciones o demandas de las personas y de la organizacion, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para generar mejoras.

Nivel muy desarrollado.-
Tiene un alto nivel de proactividad en su conducta. Se anticipa a las situaciones, prevé consecuencias, esté atento a las oportunidades y sabe como actuar

frente a los riesgos. Plantea propuestas y no es conformista ni espera a que las cosas sucedan, si es necesario propicia un cambio para obtener sus metas. Es
resposable de sus actos y de las consecuencias de los mismos. Tiene alto nivel de energia y procura contagiarla a los demas.

ORDEN Y CALIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 9.09 Porcentaje: 113.64%

Es la preocupacién continua por comprobar y controlar el trabajo y la informacién. Implica también una insistente necesidad de entregar las tareas verificando la
calidad de las mismas.

Nivel muy desarrollado.-

Es muy preocupado por cumplir lo planificado, por lo que hace un seguimiento continuo de cada etapa del proceso y se empefia por mejorar el orden de cada
una de ellas, supervisando un muy desarrollado nivel de calidad. Habitualmente realiza su trabajo con orden y calidad, es una persona puntual que es muy
estructurada en la planificacion de actividades, a tal punto que podria archivar y documentar todas sus cosas, cuida cada detalle y su lugar de trabajo siempre
estd muy ordenado.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.44 Porcentaje: 105.46%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas estratégicas.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene una muy buena predisposiciéon a proyectarse en futuro, ya que desde una perspectiva interna se preocupa por conocer muy bien las fortalezas y
debilidades de la organizacion y fuera de ella los cambios que se suscitan o las nuevas tendencias de mercado. Podria gustarle medir riesgos y tomar acertadas
decisiones de alianzas ya sea con clientes, proveedores e incluso competidores si lo amerita. Tiene buena aptitud para disefiar estrategias Utiles y viables a sus
metas.

APTITUDES MENTALES VERBALES

ANALISTA DE POLITICASY ESTRATEGIAS DE RIESGO

ANALISTA DEPOLIT Y ST DE RIESG DE CRED - INT RAUL VILLAREAL QUIROZ DE CREDITO



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.00 Porcentaje: 85.71%
Es la capacidad para razonar con contenidos verbales, estableciendo entre ellos principios de clasificacion, ordenacion, relacion y significados.
Nivel desarrollado.-

Tiende a un buen nivel de expresion oral. Suele comprender textos, frases, palabras y los interpreta. Procura desarrollar la habilidad para inferir la relacién entre
palabras usando analogias. Puede desempefiarse en actividades que demanden capacidad para explicar, convencer y difundir informacion.

ASERTIVIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.97 Porcentaje: 112.08%

Es una competencia comunicacional en la cual la persona no agrede ni se somete a la voluntad de otras personas, sino que manifiesta sus convicciones y
defiende sus derechos de una forma consciente, congruente, directa, firme y equilibrada.

Nivel muy desarrollado.-
Casi siempre se muestra muy abierto a las opiniones ajenas, dandoles la misma importancia que a las propias. Parte del respeto hacia los demas y hacia sf

mismo, aceptando que la postura de los demas no tiene por qué coincidir con la propia y evitando los conflictos, habla en forma fluida, con seguridad, ni
blogueos ni muletillas, contacto ocular directo, pero no desafiante, relajacion corporal, comodidad postural. Dice lo que piensa o siente de forma transparente.

COMUNICACISON EFECTIVA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.04 Porcentaje: 100.44%

Es la capacidad para comprender y expresar mensajes, ideas o palabras de manera clara y efectiva, ya sea verbalmente o de forma escrita.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene un elevado nivel de expresion verbal y escrita. Coordina coherentemente sus ideas para expresarlas en palabras, oraciones o textos. Encuentra el
momento y los medios oportunos para dar a conocer su informacion o mensaje. Posiblemente, maneja muy bien su lenguaje corporal (Postura corporal, mirada,
entonacion de voz). Su gran capacidad de comunicacion le califican como una persona apta para transmitir politicas de la organizacion o comunicar a algin
colaborador sobre alglin aspecto en particular.

HABILIDADES DE REDACCIAON
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.89 Porcentaje: 69.84%

Comunicarse de manera efectiva por escrito con otras personas.
Nivel en desarrollo.-

Demuestra alguna capacidad de expresarse en forma escrita, ya que cuenta con conocimientos medios gramaticales, ortograficos y de redaccion. El receptor
del mensaje puede tener algo de confusion sobre lo escrito. Adicionalmente, puede ser que se le pasen faltas ortograficas.

IMPACTO E INFLUENCIA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.00 Porcentaje: 85.71%

Habilidad para convencer, influir o impresionar a una persona mediante razones o argumentos para que piense de determinada manera o haga cierta cosa.

Nivel desarrollado.-

El evaluado utiliza bien sus habilidades verbales y su lenguaje corporal, de modo que frecuentemente capta la atencion de su interlocutor, causando tal impacto
que suele convencer a la otra persona de su exposicion.

AFABILIDAD



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 9.52 Porcentaje: 135.93%
Es demostrar amabilidad, simpatia, sencillez, franqueza y bondad en sus relaciones sociales.
Nivel muy desarrollado.-

Es atento, cuidadoso en los detalles y busca que la gente en general se sienta bien y comoda. Son personas por lo general amables y cordiales con los demas.
Saben socializar con quienes se encuentran en su entorno.

TRABAJO BAJO PRESI6ON
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 9.48 Porcentaje: 118.55%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel muy desarrollado.-
Tiene la capacidad para trabajar bajo presion. No pierde el control sobre las actividades que esta realizando, a pesar de que esté siendo presionado. Usualmente

tiene un buen sentido de urgencia por lo que prioriza lo que tiene que ser finalizado en primer lugar, hasta lo que puede esperar a ser resuelto. Busca realizar
bien sus tareas sobre todo en situaciones de mucha exigencia.

RESPONSABILIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 9.19 Porcentaje: 114.90%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esté primero.
Nivel muy desarrollado.-

Cumple con su trabajo a cabalidad, con altos niveles de calidad incluso antes del tiempo establecido. Su sentido de responsabilidad esta por encima de sus
intereses personales. Realiza sus tareas con empefio y dedicacion.
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