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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 5.27 6.75
2 ADMINISTRATIVAS 5.72 7.00
3 COGNITIVAS 4.76 8.00
4 COMUNICACIONALES 4.32 7.00
5 EMOCIONALES 4.41 8.00
6 RELACIONALES 3.48 7.50
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7 VALORES 7.44 8.00
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q Valor Valor Cumplimiento
Sl pl=E5 1 Obtenido Requerido %
1 ALTA ENERGIA 5.99 7.00 85.53%
2 DISPONIBILIDAD 5.82 7.00 83.19%
3 INNOVACION 4.97 6.00 82.90%
4 PROACTIVIDAD 4.28 7.00 61.13%
5 CALIDAD DE TRABAJO 6.07 7.00 86.73%
6 CAPACIDAD DE PLANIFICACION 5.36 7.00 76.58%
7 DISCERNIMIENTO Y CRITERIO 4.76 8.00 59.53%
8 COMUNICACION EFECTIVA 4.32 7.00 61.77%
9 TRABAJO BAJO PRESI6N 4.41 8.00 55.16%
10 DESARROLLO DE RELACIONES 3.56 7.00 50.85%
11 TRABAJO EN EQUIPO 3.39 8.00 42.41%
12 COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL 7.00 8.00 87.50%
13 RESPONSABILIDAD 7.88 8.00 98.50%
Far Solre
Desarmaliar Cdlficaa
Pnln—
' EE 121 150 #150
Mo Recomendabie Mo
Recomendable Recomendable
Sobrecalficado

AUXILIAR DE INNOVACION Y DESARROLLO DELIA

2016 INGRID STEFANI ZAPATA FLORES AUXILIAR DE INNOVACION Y DESARROLLO



ALTA ENERGIiA

DISPONIBILIDAD

INMOUALC TGN

FROACTIMIDAD

CALIDAD DE TRAEA.JO

GAPAGIDAD DE PLAMIFICACIGN

DISCERWIAIENTD % CRITERIO

GOHUNIGAGIGN EFECTIVA

TRABAJO BAJD PRESISH

DESARROLLO DE RELACIOMEZS

TRAEAJO EW EQUIPO

COHPROMISO % LEALTAD ORGANIZACIONAL

RESPONSAE IL IDAD

55,53
55,19
2,90
61,15
6.7
7654
59,53
61.77
55, 16
51,5
42.41
57.50
b
f f f f f f t f f
10 20 50 410 50 G 70 50 a0 100




‘/J’ Interpretacion de Competencias m‘
evaluar oo

AUXILIAR DE INNOVACION Y DESARROLLO DELIA 2016
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.99 Porcentaje: 85.53%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel desarrollado.-

Procura mantener un estado emocional de energia y entusiasmo. Manifiesta su energia en el cumplimiento dindmico de sus responsabilidades, le gusta
sobresalir en un trabajo en equipo, puede trabajar por largas jornadas.

DISPONIBILIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.82 Porcentaje: 83.19%

Supone tanto la predisposiciéon como la capacidad para asumir diferentes desafios profesionales.
Nivel desarrollado.-

El evaluado suele encontrar un desafio en cada oportunidad de hacer algo diferente. Asume nuevos retos y tiene la voluntad de conseguirlos a pesar de mostrar
cierto temor.

INNOVACION
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.97 Porcentaje: 82.90%

Capacidad de crear, cambiar, modificar o mejorar las cosas o situaciones incluso partiendo de situaciones no planificadas ni pensadas con anterioridad.

Nivel en desarrollo.-

Le cuesta producir alternativas creativas y novedosas para mejorar a nivel personal y empresarial. Esta atento a los requerimientos de sus superiores pero le
hace falta proponer ideas.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.28 Porcentaje: 61.13%

Es la actitud de responder de forma activa a las situaciones o demandas de las personas y de la organizacion, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para generar mejoras.

Nivel en desarrollo.-

En momentos, se le dificulta ser positivo y propositivo en las diferentes circunstancias. Muestra cierto temor a los cambios, puesto que no siempre esta
preparado para los acontecimientos. Requiere validacion y aprobacion de sus propuestas para confirmar si cumple con lo que la empresa espera de é/ella.

CALIDAD DE TRABAJO
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.07 Porcentaje: 86.73%

Es la excelencia en el trabajo a realizar. Implica exactitud, atencién al detalle y conocimientos del area para presentar un trabajo con calidad.

Nivel desarrollado.-

Tiene interés en adquirir conocimientos de su area o especialidad y lo demuestra en resultado de su trabajo, optando por seguir capacitandose y aprender. Sus

compafieros lo pueden ver como un referente en cuanto a los estandares de calidad con que suele presentar sus tareas; para lo que, con cierta frecuencia hace
un seguimiento detallado de cada actividad o trabajo a su cargo, y espera lo mismo de los demas.

CAPACIDAD DE PLANIFICACION
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.36 Porcentaje: 76.58%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel desarrollado.

Demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento y evaluar
cada uno de ellos, evitando asi los posibles errores. Aunque, a veces no tome en cuenta todos los detalles.

DISCERNIMIENTO Y CRITERIO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.76 Porcentaje: 59.53%

Valorar los probables costos y beneficios de una accién potencial, y escoger la alternativa méas adecuada.
Nivel en desarrollo.-

Por momentos identifica a las personas, relaciones y situaciones de la empresa, no tiene por tanto, una clara conciencia organizacional. Razén por la cual, tiene
algo de dificultad en discernir y emitir un criterio imparcial.

COMUNICACION EFECTIVA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.32 Porcentaje: 61.77%

Es la capacidad para comprender y expresar mensajes, ideas o palabras de manera clara y efectiva, ya sea verbalmente o de forma escrita.

Nivel en desarrollo.-

Es capaz de comunicarse de manera algo efectiva tanto en forma oral o escrita. A veces, puede tener malos entendidos ya que no siempre logra comunicar bien
sus mensajes.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.41 Porcentaje: 55.16%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel en desarrollo.-

Se esfuerza mucho por mantener el auto control y su desempefio es algo inestable en situaciones que son presionantes. Se le dificulta, en algo, trabajar con
eficacia en situaciones de mucha exigencia.

DESARROLLO DE RELACIONES



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.56 Porcentaje: 50.85%
Es la habilidad de construir y mantener relaciones cordiales con personas internas o externas de la organizacion.

Nivel en desarrollo.-

Sabe escoger y mantener las relaciones que le permitan cumplir con sus tareas y objetivos en el trabajo. Sin embargo, a veces se le complica desarrollar
relaciones con personas con diferentes intereses o de otras areas de la organizacion.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 3.39 Porcentaje: 42.41%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel en desarrollo.-

Podria trabajar en equipo siempre y cuando se lo proponga pero le cuesta tomar en cuenta la opinién de los demas. Su preferencia es la de trabajar solo y esto
podria dificultar la obtencién de resultados de un equipo.

COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.00 Porcentaje: 87.50%
Implica la voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.

Nivel desarrollado.-

Es un apoyo para la empresa por sus continuos aportes en su area y ,a veces, en otras. Procura contagiar a los demas la identidad empresarial haciendo que la
valoren en diferentes actividades y transmitiendo sus conocimientos acerca de la misma. Aunque pocas veces, no lo logra. Realiza a cabalidad su trabajo y se
esfuerza por cumplir los objetivos.

RESPONSABILIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.88 Porcentaje: 98.50%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esta primero.

Nivel muy desarrollado.-

Cumple con su trabajo a cabalidad, con altos niveles de calidad incluso antes del tiempo establecido. Su sentido de responsabilidad esta por encima de sus
intereses personales. Realiza sus tareas con empefio y dedicacion.
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