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Distribución Psicodinámica

QD - GERENTE DE PRODUCTO
ANÁLISIS DE ADECUACIÓN AL PUESTO

Los resultados de las evaluaciones muestran que existe una fuerte brecha entre lo que el puesto requiere y las competencias que posee al 
momento el evaluado.

Los resultados no hablan mal de la persona, pero indican que sus competencias muy probablementeno no son lo que el puesto requiere y 
posiblemente necesita ser cambiado o considerado para otra posición.

NO ES RECOMENDABLE para:

a)   Su contratación si se trata de un proceso externo de selección

b)   Su reubicaciòn si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.

El evaluado puede no ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

El área o ámbito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupación.
Las unidades de competencia asociadas al perfil.
El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar 
una determinada tarea.
Desempeñar las actividades que componen su perfil ocupacional, según los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una lógica de oficios más que a actividades o tareas 
aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el ámbito de la formación profesional, capacitación y gestión de recursos humanos en la 
empresa.

También vale la pena revisar que el perfil de cargo esté bien definido, ya que si varias personas sacan un nivel así de bajo, podría significar que el 
perfil de cargo no refleje la realidad.

Finalmente, es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparación entre: los valores requeridos por competencia (asignándole 
el peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el cálculo del CAP.

Análisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valor
Obtenido

Valor
Requerido

1 ADMINISTRATIVAS 2.54 8.50

2 COGNITIVAS 3.72 8.75

3 COMUNICACIONALES 6.06 9.00

4 EMOCIONALES 4.18 8.00

5 LIDERAZGO 4.09 9.00

6 RELACIONALES 6.26 8.00
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Análisis por Competencia

QD - GERENTE DE PRODUCTO
ANÁLISIS DE ADECUACIÓN AL PUESTO

Competencia Valor
Obtenido

Valor
Requerido

Cumplimiento
%

1 CAPACIDAD DE PLANIFICACIóN 2.71 8.00 33.86%

2 PENSAMIENTO ESTRATéGICO 2.38 9.00 26.43%

3 APTITUD MENTAL NUMéRICA 4.04 8.00 50.51%

4 APTITUDES MENTALES VERBALES 6.00 9.00 66.67%

5 DISCERNIMIENTO Y CRITERIO 2.23 9.00 24.72%

6 PENSAMIENTO ANALíTICO 2.61 9.00 29.03%

7 COMUNICACIóN EFECTIVA 6.06 9.00 67.34%

8 TRABAJO BAJO PRESIóN 4.18 8.00 52.27%

9 POTENCIAL DE LIDERAZGO 4.09 9.00 45.42%

10 TRABAJO EN EQUIPO 6.26 8.00 78.29%
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Interpretación de Competencias

QD - GERENTE DE PRODUCTO
ANÁLISIS DE ADECUACIÓN AL PUESTO

CAPACIDAD DE PLANIFICACIóN

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 2.71 Porcentaje: 33.86% 

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, área y proyecto; estipulando la acción, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado tiene la capacidad de coordinar un proyecto, determinando actividades prioritarias y estableciendo un cronograma y supervisión para la ejecución de 
las mismas.             

                                                                                                                                                   

PENSAMIENTO ESTRATéGICO

Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 2.38 Porcentaje: 26.43% 

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para 
cumplir las metas estratégicas.

Nivel poco desarrollado.-

Tiene poca atención y percepción de los cambios que se dan en su entorno empresarial. Tiene muy poca visión de futuro y es inmediatista. Se le dificulta mucho 
proyectarse a futuro e integrar las diferentes partes a un todo.

 

APTITUD MENTAL NUMéRICA

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.04 Porcentaje: 50.51% 

Incluye el razonamiento numérico. Resolver con acierto y rapidez problemas cuantitativos.

Nivel en desarrollo.-

Podría tener cierta dificultad para resolver problemas numéricos y para identificar datos cuantitativos. Es posible que se demore más tiempo que la media 
poblacional en dar soluciones.

 

APTITUDES MENTALES VERBALES

Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.00 Porcentaje: 66.67% 

Es la capacidad para razonar con contenidos verbales, estableciendo entre ellos principios de clasificación, ordenación, relación y significados.

Nivel desarrollado.-

Tiende a un buen nivel de expresión oral. Suele comprender textos, frases, palabras y los interpreta. Procura desarrollar la habilidad para inferir la relación entre 
palabras usando analogías. Puede desempeñarse en actividades que demanden capacidad para explicar, convencer y difundir información.    

 

DISCERNIMIENTO Y CRITERIO
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Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 2.23 Porcentaje: 24.72% 

Valorar los probables costos y beneficios de una acción potencial, y escoger la alternativa más adecuada.

Nivel poco desarrollado.-

El evaluado carece de conciencia organizacional . Le falta conocer a los clientes internos y externos para tener argumentos antes de discernir. Prefiere un 
trabajo individual en el cual no tenga mucho que discernir información o situaciones.

 

PENSAMIENTO ANALíTICO

Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 2.61 Porcentaje: 29.03% 

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.  Se asocia 
con el análisis y la solución de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel en desarrollo.- 

Con algo de dificultad puede identificar y relacionar datos para resolver problemas de razonamiento lógico. Adicionalmente, puede demorarse en resolver 
problemas de los cuales no está familiarizado.

 

COMUNICACIóN EFECTIVA

Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.06 Porcentaje: 67.34% 

Es la capacidad para comprender y expresar  ideas  en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene buena habilidad de comprender a los demás y a la vez transmitir sus ideas. Tiene claros sus pensamientos al momento de expresarse ante 
otras personas. Utiliza el lenguaje verbal, escrito o corporal adecuado, dependiendo de las circustancias. Maneja bien las reuniones ya que es un buen 
interlocutor. Pocas veces, puede tener malentendidos.

 

TRABAJO BAJO PRESIóN

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.18 Porcentaje: 52.27% 

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempeño en situaciones de mucha exigencia.

Nivel en desarrollo.-

Se esfuerza mucho por mantener el auto control  y su desempeño es algo inestable en situaciones que son presionantes. Se le dificulta, en algo, trabajar con 
eficacia en situaciones de mucha exigencia. 

 

POTENCIAL DE LIDERAZGO

Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 4.09 Porcentaje: 45.42% 

Es la habilidad para orientar la acción de los grupos en una dirección determinada, inspirando valores de acción y anticipando escenarios de desarrollo 
profesional en su equipo de trabajo.

Nivel en desarrollo.-

Podría fijar objetivos en común acuerdo con su equipo y sabe asignar funciones. Intenta impactar e influir en las demás personas, aunque no siempre lo logra. A 
veces, duda para tomar decisiones o resolver problemas.

 

TRABAJO EN EQUIPO



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.26 Porcentaje: 78.29% 

Implica la capacidad de cooperar con los demás, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecución de resultados.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demás a colaborar para cumplir los objetivos, propicia 
una valoración del buen clima laboral y de la importancia del compañerismo, dando ejemplo de espíritu de equipo.  En ocasiones, puede preferir trabajar solo.
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