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Sobrecaificado

El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Val or
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 8.04 7.00
2 ADMINISTRATIVAS 8.80 7.33
3 COGNITIVAS 8.45 7.50
4 COMERCIALES 8.25 7.00
5 EMOCIONALES 8.65 8.00
6 LIDERAZGO 8.55 8.00



e/gluar

Analisis por Competencia

ADMINISTRADOR - OFICINA VIRU
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

© 0 N o o B~ W N P

10
11

: Valor Valor Cumplimiento
SIS e Obtenido Requerido %
INICIATIVA 8.35 7.00 119.22%
PROACTIVIDAD 7.73 7.00 110.36%
CAPACIDAD DE PLANIFICACION 8.35 8.00 104.37%
ESCRUPULOSIDAD 9.23 7.00 131.92%
PENSAMIENTO ESTRATEGICO 8.83 7.00 126.10%
APTITUDES MENTALES PRIMARIAS 8.08 8.00 101.01%
PENSAMIENTO ANALITICO 8.83 7.00 126.08%
VISION DEL NEGOCIO 8.25 7.00 117.79%
TRABAJO BAJO PRESION 8.65 8.00 108.12%
ORIENTACION AL LOGRO 7.87 8.00 98.39%
POTENCIAL DE LIDERAZGO 9.23 8.00 115.40%
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INICIATIVA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.35 Porcentaje: 119.22%

Actitud permanente de ser el primero en accionar frente a una situacion. Es la predisposicién a comportarse de manera proactiva en el presente y no solo
enfocarse en lo que hay que hacer en el futuro.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado muestra excelente iniciativa al momento de plantear soluciones o propuestas ante un problema o situaciéon compleja, en lo comun es el primero en
participar y actuar en el planteamiento de alternativas. Prevé situaciones futuras, por ello crea planes de contingencia. Es un referente para los demaés.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.73 Porcentaje: 110.36%

Es la actitud de responder de forma activa a las situaciones o demandas de las personas y de la organizacion, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para generar mejoras.

Nivel muy desarrollado.-
Tiene un alto nivel de proactividad en su conducta. Se anticipa a las situaciones, prevé consecuencias, esté atento a las oportunidades y sabe como actuar

frente a los riesgos. Plantea propuestas y no es conformista ni espera a que las cosas sucedan, si es necesario propicia un cambio para obtener sus metas. Es
resposable de sus actos y de las consecuencias de los mismos. Tiene alto nivel de energia y procura contagiarla a los demas.

CAPACIDAD DE PLANIFICACION
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.35 Porcentaje: 104.37%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.
Nivel muy desarrollado.-

Tiene una determinante capacidad de programar y organizar el trabajo, llegando al punto de establecer mecanismos acertados de evaluacion y seguimiento.
Selecciona métodos, recursos e instrumentos para cumplir con los objetivos. Tomando en cuenta datos externos que afiancen la calidad de sus actividades

ESCRUPULOSIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 9.23 Porcentaje: 131.92%

Capacidad de la persona que es precisa y cuidadosa al hacer o examinar una cosa y en el cumplimiento de los deberes.
Nivel muy desarrollado.-
Tiene mucha preocupacion por la organizacion, calidad, pulcritud y cumplimiento de normas y procesos de trabajo asignado a su cargo, con tendencia al

perfeccionismo, de modo que si no llega a cumplir sus metas o expectativas puede sentirse frustrado. Puede mostrarse inflexible y no actta por impulso; corre
el riesgo de que por preocuparse tanto en los detalles de lo particular descuide el control de lo general.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.83 Porcentaje: 126.10%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas estratégicas.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene una muy buena predisposiciéon a proyectarse en futuro, ya que desde una perspectiva interna se preocupa por conocer muy bien las fortalezas y
debilidades de la organizacion y fuera de ella los cambios que se suscitan o las nuevas tendencias de mercado. Podria gustarle medir riesgos y tomar acertadas
decisiones de alianzas ya sea con clientes, proveedores e incluso competidores si lo amerita. Tiene buena aptitud para disefiar estrategias Utiles y viables a sus
metas.

APTITUDES MENTALES PRIMARIAS
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.08 Porcentaje: 101.01%

Nivel Alto: El evaluado tiene un potencial muy alto para la comprension de frases, razonamiento verbal, orientacion espacial, y habilidad matematica, se lo
recomienda para toda actividad de este tipo. Asi mismo, posee un alto potencial de razonamiento légico, presenta facilidad para razonar desde el aprendizaje
préactico y experimental. La apreciacion de entendimiento de una actividad a otra no le resulta dificultoso, tiene capacidad para argumentar con conocimientos
vélidos lo ya conocido y posee también un alto interés de investigacion para enriquecer sus conocimientos.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.83 Porcentaje: 126.08%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. Se asocia
con el andlisis y la solucién de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel muy desarrollado.-
El evaluado es muy competente en el reconocimiento de datos , coordinaciéon de los mismos, reconocimiento de problemas, andlisis légico de los mismos,

organizacién de informacién. Es una persona muy apta para anélisis estadisticos, financieros o actividades relacionadas con los problemas de razonamiento
numeérico.

VISION DEL NEGOCIO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.25 Porcentaje: 117.79%

Capacidad de entender los aspectos claves del negocio, los clientes y del mercado para formular e implementar estrategias y alinear su gestion.
Nivel muy desarrollado.-
Tiene gran capacidad de proyectarse al futuro empresarial, estableciendo con claridad cuales seran las necesidades d mercado y de productos, de modo que se

anticipa a generar planes de accion a ejecutarse en mediano y largo plazo, para que la empresa se mantenga en 6ptimos niveles de produccion y
competitividad.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.65 Porcentaje: 108.12%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel muy desarrollado.-
Tiene la capacidad para trabajar bajo presion. No pierde el control sobre las actividades que esta realizando, a pesar de que esté siendo presionado. Usualmente

tiene un buen sentido de urgencia por lo que prioriza lo que tiene que ser finalizado en primer lugar, hasta lo que puede esperar a ser resuelto. Busca realizar
bien sus tareas sobre todo en situaciones de mucha exigencia.

ORIENTACION AL LOGRO



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.87 Porcentaje: 98.39%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacion muy fuerte para hacerlo.

Nivel muy desarrollado.-
Tiene gran habilidad para incentivar a su equipo y a si mismo hacia la consecucion de las metas planteadas demostrando eficiencia en el logro de resultados.

Esta atento de generar ambiente laboral adecuado para motivar permanentemente a sus comparfieros en mejorar su rendimiento. Su enfoque es hacia la accion
y resultados.

POTENCIAL DE LIDERAZGO

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 9.23 Porcentaje: 115.40%

Es la habilidad para orientar la acciéon de los grupos en una direccién determinada, inspirando valores de accién y anticipando escenarios de desarrollo
profesional en su equipo de trabajo.

Nivel muy desarrollado.-
Se podria trazar los objetivos que debe cumplir con su equipo de manera muy clara, de tal modo que sabe perfectamente como influir en cada uno de sus

colaboradores para direccionarlos hacia sus metas. Utiliza para ello un permanente dialogo con retroalimentacién y siempre muestra alta energia y entusiasmo
acompafiados por una gran capacidad para resolver problemas.
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