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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Van_r Valoy

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 5.32 8.00
2 COGNITIVAS 5.12 7.00
3 COMERCIALES 4.87 7.00
4 EMOCIONALES 7.22 7.00
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: Valor Valor Cumplimiento
ST Obtenido Requerido %
1 ALTA ENERGIA 4.16 8.00 52.03%
2 AVERSION AL RIESGO - (EXCON S.A)) 6.47 8.00 80.85%
3 CAPACIDAD PARA APRENDER - EXCON 4.88 7.00 69.64%
4 PENSAMIENTO ANALITICO 5.36 7.00 76.54%
5 CREDIBILIDAD TECNICA - EXCON 4.87 7.00 69.57%
6 CAUTELA 7.22 7.00 103.20%
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ALTA EMERGiA

AVERSI&N AL RIESGO — CEMCON S.A.2

CAPACIDAD PARA APRENDER - EXCON

FPENSAHIENTO AMALiTICO

CREDIBILIDAD TECWICA - EXCGON

CAUTELA
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ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.16 Porcentaje: 52.03%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel en desarrollo.-

Muestra cierta dificultad en trabajar eficazmente en diferentes situaciones cambiantes o con participantes muy diversos. Prefiere trabajar con pocas personas y
en eventos sociales mantener un perfil bajo. Podria trabajar en jornadas muy extensas siempre y cuando sea por algo que le interese.

AVERSION AL RIESGO - (EXCON S.A))
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.47 Porcentaje: 80.85%

Nivel C

Su capacidad para prever riesgo se encuentra en desarrollo.

Su agilidad de reaccién se presenta disminuida antes contextos complejos.

» Su actuar depende de la orientacién que recibi6é de un otro, por lo que sus conductas dependen de lo orientacion que recibe de su superior, limitandose
a vivir y difundir la seguridad.

CAPACIDAD PARA APRENDER - EXCON
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.88 Porcentaje: 69.64%

Nivel C:

Esta siempre dispuesto a modificar su modo de trabajo habitual cuando se le requiere.

Es abierto a escuchar y contemplar diferentes alternativas de accion.

Cuando le proponen cursos de capacitacion, asiste sin problemas.

L]
Lleva las novedades a la practica diaria de su trabajo, modificando su anterior modo de realizar las tareas.

Acepta sugerencias que le plantean nuevas formas de analizar aspectos relativos a su tarea.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.36 Porcentaje: 76.54%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. Se asocia
con el andlisis y la solucién de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, Identifica datos relevantes, resuelve adecuadamente problemas de razonamiento légico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo. En ocasiones, puede demorarse en encontrar una solucién a un problema dificil.
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CREDIBILIDAD TECNICA - EXCON

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.87 Porcentaje: 69.57%
Nivel C:

Tiene los conocimientos técnicos requeridos para area de especialidad.

L]
Incrementa sus conocimientos y habilidades a fin de prepararse para lo que demande el negocio en el futuro.

L]
Resuelve los problemas relacionados con su especialidad.

L]
Implementa nuevas técnicas y obtiene resultados que impactan positivamente en su area.

Aplica su conocimiento a la resolucién de los problemas que se plantean, para resolver las necesidades de los clientes.

CAUTELA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.22 Porcentaje: 103.20%

Se refiere a actuar de manera sensata y moderada, para no afectar a otros o a si mismo. Observable en la aplicacién de normas y politicas de la organizacion.

Nivel muy desarrollado.-

Es una persona muy prudente, para dar solucion a las situaciones dificiles; su conducta evita hacer dafio a alguien, es congruente en el cumplimiento de reglas y
normas. Se muestra muy tranquilo y tiene un criterio muy acertado para discernir entre lo bueno y lo malo.
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