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SUB GERENTE COMERCIAL 2016
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Val or
Obtenido Requerido

1 ADMINISTRATIVAS 6.31 7.00
2 COGNITIVAS 10.00 7.00
3 COMERCIALES 5.23 7.00
4 LIDERAZGO 5.75 7.00
5 RELACIONALES 6.20 7.00
6 VALORES 8.92 8.00
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SUB GERENTE COMERCIAL 2016
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

: Valor Valor Cumplimiento
ST Obtenido Requerido %
1 PENSAMIENTO ESTRATéGICO 6.31 7.00 90.15%
2 FACTOR G. INTELIGENCIA GENERAL 10.00 7.00 142.86%
3 SERVICIO AMABLE - PROMART 5.23 7.00 74.73%
4 DESARROLLO DE PERSONAS - PROMART 5.75 7.00 82.13%
5 COLABORACION 6.20 7.00 88.57%
6 INTEGRIDAD 8.92 8.00 111.51%
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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.31 Porcentaje: 90.15%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas estratégicas.

Nivel desarrollado.-
Es capaz de planificar y disefiar estrategias para generar alianzas con la competencia, clientes o proveedores, proyectandose hacia futuro. Tiene claro las

herramientas con las que cuenta y aprovecha las oportunidades. Tiene interés en tomar en cuenta las fortalezas y oportunidades de mejora de la organizacion
para direccionarla.

FACTOR G. INTELIGENCIA GENERAL
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 10.00 Porcentaje: 142.86%

Nivel Alto: El evaluado tiene la capacidad para establecer relaciones, la abstraccion, induccion y deduccién. Dispone también la capacidad de razonamiento, ya
sea este: Inductivo: En el que supone partir de los datos concretos y particulares de un problema a la ley general que los explica. Deductivo: Cuando a partir de
una ley general o principio, se sacan conclusiones aplicandolas a un caso particular, derivadas de ese principio general mas amplio. Asi mismo, el evaluado tiene
la capacidad de abstraccion, de andlisis, de sintesis, de aplicacion de la inteligencia a nuevos problemas mediante el establecimiento de relaciones. Y finalmente
tiene gran capacidad para conceptualizar y aplicar el razonamiento sistematico a nuevos problemas.

SERVICIO AMABLE - PROMART
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.23 Porcentaje: 74.73%

Nivel Medio: Transmite a su equipo de trabajo la importancia del servicio a clientes internos y externos.

Se anticipa a las necesidades de los clientes, analizando las caracteristicas de cada uno. Desarrolla procesos que generen una mejor atencién al cliente, y los
difunde en su equipo. Capacita a su personal en técnicas de atencion al cliente y comunicacion efectiva.

Brinda un servicio personalizado, manteniendo una actitud de total disponibilidad hacia el cliente, difundiendo esta practica de manera global a la organizacion.
Conoce las expectativas de los clientes y se preocupa por cumplirlas y excederlas.

DESARROLLO DE PERSONAS - PROMART
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.75 Porcentaje: 82.13%

Nivel Medio: Mantiene un control del desarrollo de cada talento, monitoreando sus avances para proporcionar una retroalimentaciéon oportuna. Reconoce los
logros y avances de cada talento de manera publica y privada, utilizando los diversos medios de comunicacion disponibles (email, carta, teléfono, etc.) Observa
los cursos, diplomados o maestrias disponibles en el medio y los clasifica segin su necesidad, importancia y validez para cada colaborador, potenciando el
desarrollo de cada talento.

COLABORACION
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.20 Porcentaje: 88.57%

Capacidad de trabajar en colaboracién con grupos multidisciplinarios. Implica tener expectativas positivas respecto a los demas, iniciativa y comprension
interpersonal.

Nivel desarrollado.-

Es un buen referente para los deméas ya que se encuentra presto a colaborar, alienta a sus compafieros a cumplir con sus tareas con responsabilidad y les
ofrece ayuda si es necesario. A veces, le puede faltar algo de iniciativa cuando alguien necesita apoyo y no lo dice.

INTEGRIDAD

SUB GERENTE COMERCIAL 2016 TERESA CRUZ DAVILA CRUZ DAVILA SUB GERENTE COMERCIAL



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.92 Porcentaje: 111.51%
Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene un alto nivel en su escala de valores y actia en consecuencia. Demuestra ética profesional y moral en todo momento. Su conducta es intachable y se
convierte en un referente de integridad para los demas.
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