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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ADMINISTRATIVAS 6.50 7.00
2 COMERCIALES 5.20 7.00
3 COMUNICACIONALES 5.68 7.00
4 LIDERAZGO 6.05 7.00
5 RELACIONALES 5.88 7.00
6 VALORES 5.68 7.00
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INCLUSION SOCIAL

. Valor Valor Cumplimiento
Competencia Obtenido Requerido %
1 PENSAMIENTO ESTRATéGICO 6.50 7.00 92.82%
2 NEGOCIACION EFECTIVA 5.20 7.00 74.35%
3 COMUNICACION EFECTIVA 5.68 7.00 81.18%
4 POTENCIAL DE LIDERAZGO 6.05 7.00 86.41%
5 GESTION DE CONFLICTOS 6.30 7.00 90.00%
6 TRABAJO EN EQUIPO 5.45 7.00 77.92%
7 INTEGRIDAD 5.68 7.00 81.18%
Far Solre
Desarmaliar Calfficada
Polo
' ;0 4o 12a 150 #150
Mo Recomendabie o
Recomendabie mandatie
Sorecalficado
PENSAHIENTO EXTRATEGICO 92,52
WEGOCIACISH EFECTIVA 7435
COHUNICACISH EFECTIVA F1.15
POTEMGIAL DE LIDERAZGO HEatl
GESTIGHW DE CONWFLICTOS 000
TRAEAJO EN ERUIFD 7792
INTERR IDRD §1.15
1 f f f f f f f 1
10 z0 30 40 1 G 70 &0 a0 i

EVALUACION COORDINADOR DE GESTORES DE
RECUPERACIONES

JAIME SAUL ROQUE QUISPE

COORDINADOR DE GESTORES DE RECUPERACIONES



Interpretacion de Competencias /05 ANDBES

EVALUACION COORDINADOR DE GESTORES DE RECUPERACIONES 'NGLUSION sociau
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

e/;luar

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.50 Porcentaje: 92.82%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas estratégicas.

Nivel desarrollado.-
Es capaz de planificar y disefiar estrategias para generar alianzas con la competencia, clientes o proveedores, proyectandose hacia futuro. Tiene claro las

herramientas con las que cuenta y aprovecha las oportunidades. Tiene interés en tomar en cuenta las fortalezas y oportunidades de mejora de la organizacion
para direccionarla.

NEGOCIACI6N EFECTIVA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.20 Porcentaje: 74.35%

Es la capacidad de lograr el maximo beneficio para si mismo o para la organizacion frente a una negociacion.
Nivel desarrollado.-
El evaluado orienta las condiciones de negociacion a su favor o de la organizacién que representa, maneja y utiliza herramientas de negociacion. Tiene buena

capacidad de persuadir, e intenta que las cosas se manejen desde su punto de vista; muestra también una apropiada capacidad de manejar conflictos, en caso
de que la negociacién tenga inconvenientes, ocasionalmente tiene las de ganar.

COMUNICACI6ON EFECTIVA

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.68 Porcentaje: 81.18%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene buena habilidad de comprender a los demas y a la vez transmitir sus ideas. Tiene claros sus pensamientos al momento de expresarse ante

otras personas. Utiliza el lenguaje verbal, escrito o corporal adecuado, dependiendo de las circustancias. Maneja bien las reuniones ya que es un buen
interlocutor. Pocas veces, puede tener malentendidos.

POTENCIAL DE LIDERAZGO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.05 Porcentaje: 86.41%

Es la habilidad para orientar la accién de los grupos en una direcciéon determinada, inspirando valores de acciéon y anticipando escenarios de desarrollo
profesional en su equipo de trabajo.

Nivel desarrollado.-

Es un referente para los demés, con buena capacidad de persuasion y habilidad para resolver problemas, aunque no siempre influye de la manera que le
gustarfa. Utiliza su comunicacién como una de sus estrategias mas efectivas para lograr conseguir resultados.

GESTI6N DE CONFLICTOS
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.30 Porcentaje: 90.00%
Capacidad para hacer frente a los conflictos y solventarlos adecuadamente.

Nivel desarrollado.-

Prevee las acciones en el caso de presentarse problemas o conflictos, cuenta con los instrumentos y recursos apropiados . Presenta propuestas para mejorar y
evitar conflictos. Es muy habil en dar solucién a problemas cotidianos no tanto como para los circunstanciales. A veces, podria perder la calma.

TRABAJO EN EQUIPO

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.45 Porcentaje: 77.92%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demés a colaborar para cumplir los objetivos, propicia
una valoracion del buen clima laboral y de la importancia del compafierismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. En ocasiones, puede preferir trabajar solo.

INTEGRIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.68 Porcentaje: 81.18%

Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.

Nivel desarrollado.-

Capacidad para admitir publicamente que ha cometido un error y actuar en consecuencia, y decir aquello que sea necesario aunque, por ejemplo, pueda
molestar a alguien que conozca. Pocas veces, no sigue las reglas
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