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Distribucién Psicodinamica

SELECCION INSTRUCTORES INTERNOS CC UIO NOV 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido
1 ADMINISTRATIVAS 4.75 9.00
2 COMUNICACIONALES 7.72 9.00
3 LIDERAZGO 6.84 8.67
4 RELACIONALES 6.85 8.50
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Competencia

CAPACIDAD DE PLANIFICACION
COMUNICACION EFECTIVA
DESARROLLO DE PERSONAS
ORIENTACION AL LOGRO
POTENCIAL DE LIDERAZGO
APOYO A LOS COMPAREROS
TRABAJO EN EQUIPO

N o o b~ W N P

Analisis por Competencia

ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

Valor Valor
Obtenido Requerido
4.75 9.00
7.72 9.00
7.80 9.00
5.19 8.00
7.52 9.00
7.03 8.00
6.68 9.00
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Cumplimiento
%

52.78%
85.76%
86.71%
64.85%
83.57%
87.84%
74.17%
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Interpretacion de Competencias

SELECCION INSTRUCTORES INTERNOS CC UIO NOV 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

CAPACIDAD DE PLANIFICACISON
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 4.75 Porcentaje: 52.78%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado tiene la capacidad de coordinar un proyecto, determinando actividades prioritarias y estableciendo un cronograma y supervision para la ejecuciéon de
las mismas.

COMUNICACI6N EFECTIVA
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.72 Porcentaje: 85.76%

Es la capacidad para comprender y expresar mensajes, ideas o palabras de manera clara y efectiva, ya sea verbalmente o de forma escrita.

Nivel muy desarrollado.-

Tiene un elevado nivel de expresion verbal y escrita. Coordina coherentemente sus ideas para expresarlas en palabras, oraciones o textos. Encuentra el
momento y los medios oportunos para dar a conocer su informacion o mensaje. Posiblemente, maneja muy bien su lenguaje corporal (Postura corporal, mirada,
entonacion de voz). Su gran capacidad de comunicacion le califican como una persona apta para transmitir politicas de la organizacion o comunicar a algin
colaborador sobre alglin aspecto en particular.

DESARROLLO DE PERSONAS
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.80 Porcentaje: 86.71%

Implica un esfuerzo constante para mejorar la formacion y desarrollo de los deméas a partir de un apropiado anélisis previo a sus necesidades y de la
organizacion.

Nivel muy desarrollado.-

Cuenta con un muy desarrollado nivel de orientar a los demas, para lo que podria utilizar adecuadamente procesos de desarrollo como coaching, técnicas de
feedback, y empatia. Comunica aciertos y errores de sus colaboradores motivandolos a crecer. Tiene una preocupacion real por las personas y su desarrollo.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.19 Porcentaje: 64.85%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacion muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-

Se preocupa por la mejora continua de todo su grupo de trabajo, valiéndose si es necesario de mecanismos de seguimiento, para medir el avance del trabajo.
Tiene los objetivos claros y sabe como llegar a ellos.

POTENCIAL DE LIDERAZGO
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Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.52 Porcentaje: 83.57%

Es la habilidad para orientar la accién de los grupos en una direccién determinada, inspirando valores de acciéon y anticipando escenarios de desarrollo
profesional en su equipo de trabajo.

Nivel muy desarrollado.-
Se podria trazar los objetivos que debe cumplir con su equipo de manera muy clara, de tal modo que sabe perfectamente como influir en cada uno de sus

colaboradores para direccionarlos hacia sus metas. Utiliza para ello un permanente dialogo con retroalimentacién y siempre muestra alta energia y entusiasmo
acompafiados por una gran capacidad para resolver problemas.

APOYO A LOS COMPAREROS
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.03 Porcentaje: 87.84%

Hace referencia a la capacidad de confiar y a la de ayudar a los demas en cualquier aspecto laboral e incluso personal
Nivel muy desarrollado.-
Es muy reconocido y valorado en el &mbito personal y laboral, ya que es una persona que podria tener muchos conocimientos y experiencia, y no duda en

compartirlos con los demés, se constituye en un guia y su apreciacion es valorada cuando da una sugerencia . Inspira confianza y respeto entre los
colaboradores de la organizacién por lo que su presencia es importante en todo evento de la organizacion.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.68 Porcentaje: 74.17%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucion de resultados.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demés a colaborar para cumplir los objetivos, propicia
una valoracion del buen clima laboral y de la importancia del compaferismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. En ocasiones, puede preferir trabajar solo.
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