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Los resultados de las evaluaciones muestran que existe una brecha entre lo que el puesto requiere y las competencias que posee al momento el
evaluado.

Los resultados indican que probablemente la persona evaluada de vez en cuando muestra las competencias requeridas, con una tendencia a ser
poco frecuente; sin embargo, si lo decide, podria desarrollar las competencias que el puesto requiere, caso contrario, posiblemente necesita ser
cambiado o considerado para otra posicion.

ES DESARROLLABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede estar por desarrollar en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:
o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.
e Las unidades de competencia asociadas al perfil.
o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o El desempefio de las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios mas que a actividades o tareas
aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el ambito de la formacién profesional, capacitacion y gestion de recursos humanos en la
empresa.

Finalmente, es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre: los valores requeridos por competencia (asignandole
el peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el célculo del CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor

Obtenido Requerido
1 ADMINISTRATIVAS 6.35 9.00
2 COGNITIVAS 4.58 9.00
3 COMERCIALES 6.29 10.00
4 COMUNICACIONALES 5.59 9.33
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5 RELACIONALES 6.44 10.00



Analisis por Competencia

ANALISTA EMPRESARIAL
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

. Valor Valor Cumplimiento
SIS Obtenido Requerido %
1 CAPACIDAD DE GESTI6N 6.24 9.00 69.33%
2 CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N 6.46 9.00 71.76%
3 PENSAMIENTO ANALITICO 4.58 9.00 50.85%
4 ORIENTACION AL CLIENTE 6.29 10.00 62.86%
5 HABILIDAD GRAMATICAL 5.00 9.00 55.56%
6 HABILIDADES MEDIATICAS 5.63 9.00 62.50%
7 RELACIONES PUBLICAS 6.13 10.00 61.33%
8 TRABAJO EN EQUIPO 6.44 10.00 64.37%
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Interpretacion de Competencias

ANALISTA EMPRESARIAL
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

CAPACIDAD DE GESTI6N
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.24 Porcentaje: 69.33%

Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolucion en la ejecucion.

Nivel desarrollado.-

El evaluado esta atento a asignar de forma adecuada y oportuna las funciones de sus colaboradores, basandose en sus conocimientos y competencias, sabe
propiciar didlogos enriquecedores durante el proceso para valorar y motivar el nivel de desempefio que cada funcionario cumple.

CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.46 Porcentaje: 71.76%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel desarrollado.

El evaluado demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento
y evaluar cada uno de ellos, evitando con ello posibles errores.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 4.58 Porcentaje: 50.85%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado puede identificar y relacionar datos para resolver problemas de razonamiento légico. Presta atencion solo a los datos que necesita.

ORIENTACION AL CLIENTE
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.29 Porcentaje: 62.86%

Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, ain aquellas no expresadas.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene el deseo y la disposicion de ayudar o servir a los clientes, de satisfacer sus necesidades y comprenderlos. Tiene la tendencia de realizar un

esfuerzo por conocer el problema que el cliente tiene y buscar una solucién apropiada para éste, asi como para los proveedores y el personal de la organizacion.
El evaluado es capaz de atender con prontitud las requerimientos del cliente.

HABILIDAD GRAMATICAL
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.00 Porcentaje: 55.56%

Cercano ala media

Se trata de una persona que muestra un nivel cercano a la media en relacion al grupo de referencia en USO DEL LENGUAJE, lo cual implica que es muy
probable que tenga alguna dificultad para: Detectar errores sintacticos, de puntuacién y uso de letras mayusculas. A nivel operativo se desempefiara con
cierta dificultad en trabajos que requieran: Escritura de oficios, informes, formularios, mensajes. A nivel ejecutivo se desempefiara con cierta dificultad en
trabajos que requieran: Redaccion de informes, revision de la escritura de documentos, expresion coherente.
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HABILIDADES MEDIATICAS
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.63 Porcentaje: 62.50%

Estéan asociadas a la asimilacion de los nuevos y tradicionales medios de comunicacion y su eficaz aplicacion.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene clara la informacién que debe y que no debe transmitir, por tanto, sabe manejarse bien con grupos de personas, no accede a presiones y
proyecta una buena imagen social. Posee una buena habilidad verbal.

RELACIONES PUBLICAS
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.13 Porcentaje: 61.33%

Habilidad para establecer relaciones con redes complejas de personas cuya cooperacion es necesaria para tener influencia sobre los que manejan
representantes en todos los niveles (estatales, provinciales, y locales).

Nivel desarrollado.-

El evaluado cuenta con una buena capacidad de entablar relaciones publicas que se convierten en influencia al momento de tratar con personas del medio.
Identifica bien a los lideres del mercado y sabe proceder adecuadamente en sus relaciones interpersonales.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.44 Porcentaje: 64.37%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demas a colaborar para cumplir los objetivos, propicia
una valoracion del buen clima laboral y de la importancia del compafierismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. En ocasiones, puede preferir trabajar solo.



ANALISTA EMPRESARIAL BERTHA VERONICA ALOMIA JIMENEZ ANALISTA EMPRESARIAL



