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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Vanr_

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 5.22 8.00
2 ADMINISTRATIVAS 3.81 7.00
3 EMOCIONALES 5.35 7.00
4 VALORES 6.84 7.00
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Analisis por Competencia
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: Valor Valor Cumplimiento
Sl Obtenido Requerido %
1 ALTA ENERGIA 5.10 8.00 63.80%
2 AVERSION AL RIESGO - (EXCON S.A)) 5.33 8.00 66.63%
3 ESCRUPULOSIDAD 3.81 7.00 54.40%
4 AUTOCONTROL 4.82 7.00 68.88%
5 CAUTELA 5.87 7.00 83.86%
6 INTEGRIDAD 6.84 7.00 97.68%
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ALTA EMERGiA

AVERSI&N AL RIESGO — CEMCON S.A.2

ESCRUPULOSIDAD

AUTOCONTROL

CAUTELA

INTEGR IDAD
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ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.10 Porcentaje: 63.80%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel desarrollado.-

Procura mantener un estado emocional de energia y entusiasmo. Manifiesta su energia en el cumplimiento dindmico de sus responsabilidades, le gusta
sobresalir en un trabajo en equipo, puede trabajar por largas jornadas.

AVERSION AL RIESGO - (EXCON S.A))
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.33 Porcentaje: 66.63%

Nivel C

L]
Su capacidad para prever riesgo se encuentra en desarrollo.

L]
Su agilidad de reaccién se presenta disminuida antes contextos complejos.

» Su actuar depende de la orientacién que recibi6é de un otro, por lo que sus conductas dependen de lo orientacion que recibe de su superior, limitandose
a vivir y difundir la seguridad.

ESCRUPULOSIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.81 Porcentaje: 54.40%

Capacidad de la persona que es precisa y cuidadosa al hacer o examinar una cosa y en el cumplimiento de los deberes.

Nivel en desarrollo.-

Tiene tendencia a realizar y presentar su trabajo sin mucho detalle y sin mucho apego a las normas, organizacion y disciplina. En su trabajo se le podrian pasar
por alto algunos detalles.

AUTOCONTROL
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.82 Porcentaje: 68.88%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.

Nivel en desarrollo.-

Le cuesta controlar sus emociones y a veces es tentado a actuar por impluso. En ocasiones, es presa de sus emociones unque intenta mantener la calma y
evitar problemas.

CAUTELA
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.87 Porcentaje: 83.86%

Se refiere a actuar de manera sensata y moderada, para no afectar a otros o a si mismo. Observable en la aplicacién de normas y politicas de la organizacion.

Nivel desarrollado.-

Sabe discernir lo bueno de lo malo, tanto como para la empresa como para si mismo a nivel personal. Procura actuar de manera sensata y moderada, para no
afectar a otros o0 a si mismo, aunque pocas veces puede cometer imprudencias. Observable en la aplicacion de normas y politicas de la organizacion.

INTEGRIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.84 Porcentaje: 97.68%

Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.

Nivel desarrollado.-

Capacidad para admitir pablicamente que ha cometido un error y actuar en consecuencia, y decir aquello que sea necesario aunque, por ejemplo, pueda
molestar a alguien que conozca. Pocas veces, no sigue las reglas
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