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JEFATURA DE AGENCIA_ GUAYAQUIL
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Van_r Valoy

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 6.00 10.00
2 COGNITIVAS 10.00 10.00
3 COMERCIALES 5.47 10.00
4 EMOCIONALES 7.59 10.00
5 LIDERAZGO 5.76 10.00
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6 VALORES 4.63 10.00
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JEFATURA DE AGENCIA_ GUAYAQUIL
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

. Valor Valor Cumplimiento
Sl Obtenido Requerido %
1 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 6.00 10.00 60.04%
2 FACTOR G. INTELIGENCIA GENERAL 10.00 10.00 100.00%
3 VISION DEL NEGOCIO 5.47 10.00 54.70%
4 AUTOCONTROL 7.53 10.00 75.25%
5 TRABAJO BAJO PRESION 7.65 10.00 76.45%
6 ORIENTACION AL LOGRO 5.86 10.00 58.56%
7 POTENCIAL DE LIDERAZGO 5.66 10.00 56.58%
8 COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL 4.63 10.00 46.27%
Par Spbre
Desamollar Calficano
Polo
) =0 &0 120 150 +150
Mo Recomendabie Mo
Recomendable ndablz

me
Sobrecalficado

TOHA DE RIESGOS 4 DECISIONES

FACTOR G. IMTELIGEWCIA GEMERAL

VISISH DEL NEGOGCIO

AUTOCONTROL

TRABA.JO EAJO FRESIGH

ORIENTACISN AL LOGRO

POTENCIAL DE LIDERAZGO

COHPROHISO % LEALTAD ORGANIZACIONAL

JEFATURA DE AGENCIA_ GUAYAQUIL PABLO ENRIQUE BENAVIDES BANCHON JEFE DE AGENCIA



Interpretacion de Competencias @G[I]PGGP

Cavperatve @e Anerro y Cregita

e/;luar
JEFATURA DE AGENCIA_ GUAYAQUIL
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.00 Porcentaje: 60.04%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas.

Nivel desarrollado.-

El evaluado sabe cuando es momento de tomar decisiones a pesar de los riesgos que éstas representen. Se muestra seguro y confiado, pues tiene soélidos
conocimientos en area o especialidad. Sus decisiones persiguen el cumplimiento de los objetivos empresariales.

FACTOR G. INTELIGENCIA GENERAL
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 10.00 Porcentaje: 100.00%

Nivel Alto: El evaluado tiene la capacidad para establecer relaciones, la abstraccién, induccion y deduccion. Dispone también la capacidad de razonamiento, ya
sea este: Inductivo: En el que supone partir de los datos concretos y particulares de un problema a la ley general que los explica. Deductivo: Cuando a partir de
una ley general o principio, se sacan conclusiones aplicandolas a un caso particular, derivadas de ese principio general mas amplio. Asi mismo, el evaluado tiene
la capacidad de abstraccion, de andlisis, de sintesis, de aplicacion de la inteligencia a nuevos problemas mediante el establecimiento de relaciones. Y finalmente
tiene gran capacidad para conceptualizar y aplicar el razonamiento sistematico a nuevos problemas.

VISION DEL NEGOCIO
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 5.47 Porcentaje: 54.70%

Capacidad de entender los aspectos claves del negocio, los clientes y del mercado para formular e implementar estrategias y alinear su gestion.

Nivel desarrollado.-

El evaluado conoce la proyeccion y objetivos de la empresa. Disefia los planes de acciébn, de modo que se cumplan dichos
objetivos.

AUTOCONTROL
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 7.53 Porcentaje: 75.25%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.
Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene una conducta muy equilibrada en toda situaciéon, maneja bien sus emociones y gran poder personal, ya que aplica técnicas de autocontrol
sobre si mismo. No le asusta el trabajo bajo presion y no permite que el estrés lo afecte.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 7.65 Porcentaje: 76.45%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene la capacidad para trabajar bajo presion. No pierde el control sobre las actividades que estéa realizando, a pesar de que esté siendo presionado.

Usualmente tiene un buen sentido de urgencia por lo que prioriza lo que tiene que ser finalizado en primer lugar, hasta lo que puede esperar a ser resuelto.
Busca realizar bien sus tareas sobre todo en situaciones de mucha exigencia.

ORIENTACION AL LOGRO
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Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 5.86 Porcentaje: 58.56%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivaciéon muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-

La orientacién al logro y a los resultados, es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para
cumplir con sus competidores o superarlos; atender las necesidades del cliente o mejorar a la organizacién. El evaluado administra los procesos establecidos

para que no interfieran con la consecucion de los resultados esperados. Esta orientado hacia los resultados y posee una motivacién muy fuerte para cumplir sus
objetivos y sus exigencias.

POTENCIAL DE LIDERAZGO
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 5.66 Porcentaje: 56.58%

Es la habilidad para orientar la acciéon de los grupos en una direccién determinada, inspirando valores de accién y anticipando escenarios de desarrollo de la
accioén de ese grupo.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para los demas, con buena capacidad de persuasion y habilidad para dar feedback en el momento oportuno. La comunicacion es
una de sus estrategias mas efectivas.

COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 4.63 Porcentaje: 46.27%

Implica la voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado conoce lo suficiente acerca de la empresa como para instrumentar caracteristicas especificas de la organizacion. Alcanza sus objetivos, aunque no
siempre los relaciona con los empresariales o los del equipo.
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