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Distribución Psicodinámica

COORDINADOR DE OPERACIONES
ANÁLISIS DE ADECUACIÓN AL PUESTO

El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE  en cuanto al índice de adecuación al puesto (CAP); 
esto quiere decir que, si bien es cierto, está cercano al rango adecuado, aún le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y 
conocimientos) para demostrar que estará adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:

a)   Su contratación si se trata de un proceso externo de selección

b)   Su reubicación si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes 
aspectos laborales:

El área o ámbito general dentro del cual se desenvolverá su oficio u ocupación.
Las unidades de competencia asociadas al perfil.
El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar 
una determinada tarea
Desempeñar las actividades que componen su perfil ocupacional, según los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una lógica de oficios completos más que a actividades o tareas aisladas, teniendo de 
este modo un valor agregado para el ámbito de la formación profesional, capacitación y gestión de talento humano en la empresa.

Siendo así, se recomienda hacer un análisis de las competencias individuales  para determinar con claridad cuáles son sus fortalezas y 
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel óptimo esperado tome cursos de capacitación, sesiones de coaching orientadas al 
desarrollo de competencias específicas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones prácticas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizará sus fortalezas para mejorar sus áreas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una 
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparación entre los valores requeridos por competencia (asignándole el 
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el cálculo de CAP.

Análisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valor
Obtenido

Valor
Requerido

1 ACTITUDINALES 6.05 8.00

2 COGNITIVAS 5.65 7.00

3 COMUNICACIONALES 7.26 7.00

4 LIDERAZGO 4.75 7.50

5 RELACIONALES 6.34 7.00



 

Análisis por Competencia
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Competencia Valor
Obtenido

Valor
Requerido

Cumplimiento
%

1 PROACTIVIDAD 5.40 8.00 67.46%

2 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 6.70 8.00 83.79%

3 ACTUALIZACIóN DEL CONOCIMIENTO 4.53 7.00 64.67%

4 APRENDIZAJE CONTINUO 6.77 7.00 96.70%

5 COMUNICACIóN EFECTIVA 7.26 7.00 103.71%

6 COMPETENCIA DEL NAúFRAGO 4.57 7.00 65.32%

7 MOTIVACIóN Y DELEGACIóN 4.93 8.00 61.56%

8 TRABAJO EN EQUIPO 6.34 7.00 90.63%
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Interpretación de Competencias
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PROACTIVIDAD

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.40 Porcentaje: 67.46% 

Habilidad de fijarse objetivos de desempeño por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene un buen nivel de proactividad en su conducta. Está atento a los cambios del contexto laboral y procura tener la mayor información posible de 
las situaciones para adelantarse a los resultados, propone cambios si los considera beneficiosos y plantea alternativas de solución ante los retos o dificultades. 
Conserva su nivel de energía positiva.

 

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.70 Porcentaje: 83.79% 

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas específicas.

Nivel desarrollado.-

El evaluado sabe cuando es momento de tomar decisiones a pesar de los riesgos que éstas representen. Se muestra seguro y confiado, pues tiene sólidos 
conocimientos en área o especialidad. Sus decisiones persiguen el cumplimiento de los objetivos empresariales.

 

ACTUALIZACIóN DEL CONOCIMIENTO

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.53 Porcentaje: 64.67% 

Nivel D

Idea o imagen sobrevalorada de las propias habilidades y la sensación de invulnerabilidad frente al peligro por desconocimiento o incredulidad.

No logra discernir lo bueno de lo malo, ni comprende los estándares de seguridad básicos.

Ante contingencias muestra una conducta pasiva y fuera de alerta.

APRENDIZAJE CONTINUO

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.77 Porcentaje: 96.70% 

Es la habilidad para buscar y compartir información útil para la solución de negocios, utilizando todo el potencial de la empresa.

Nivel desarrollado.- 

El evaluado posee habilidad para buscar y compartir información útil para la resolución de negocios utilizando todo el potencial de la empresa. Demuestra 
capacidad para acumular la experiencia de otros y la propia, propagando el Know-How (saber el cómo se hace sobre diferentes temas) adquirido en foros locales 
o internacionales.

 

COMUNICACIóN EFECTIVA
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.26 Porcentaje: 103.71% 

Es la capacidad para comprender y expresar  ideas  en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un elevado nivel de expresión verbal y escrita. Coordina coherentemente sus ideas para expresarlas en palabras, oraciones o textos. 
Encuentra el momento y los medios oportunos para dar a conocer su información o mensaje. Maneja muy bien su lenguaje corporal (Postura corporal, mirada, 
entonación de voz). Su gran capacidad de comunicación le califican como una persona apta para transmitir políticas de la organización o persuadir a algún 
colaborador sobre algún aspecto en particular.

COMPETENCIA DEL NAúFRAGO

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.57 Porcentaje: 65.32% 

Capacidad para sobrevivir y lograr que la empresa sobreviva.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado está en la capacidad de planificar acciones que propongan una solución a la situación de la compañía. Sigue las políticas institucionales para una 
época de crisis y utiliza los recursos que estén a su alcance para mejorar las circunstancias. Investiga las tendencias del mercado.  

                                                                                                                                                     

MOTIVACIóN Y DELEGACIóN

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.93 Porcentaje: 61.56% 

Capacidad para motivar y dirigir a las personas, facilitando que se pongan en juego las capacidades y el potencial.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado plantea los objetivos, sabe cómo y a quién asignar responsabilidades. Le falta interesarse por sus colaboradores y acompañarlos en el proceso.

 

TRABAJO EN EQUIPO

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.34 Porcentaje: 90.63% 

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demás, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demás a colaborar para cumplir los objetivos, propicia 
una valoración del buen clima laboral y de la importancia del compañerismo, dando ejemplo de espíritu de equipo. Resuelve conflictos que puedan darse dentro 
del grupo de trabajo.

 



 

COORDINADOR DE OPERACIONES YUDITH CATHARY AGUILAR ALMEYDA COORDINADOR DE OPERACIONES


