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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 6.00 7.50
2 ADMINISTRATIVAS 7.25 7.50
3 COGNITIVAS 7.46 8.00
4 COMUNICACIONALES 4.34 7.00
5 EMOCIONALES 6.26 8.00
6 LIDERAZGO 6.16 8.00
7 RELACIONALES 4.08 8.00
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8 VALORES 8.96 8.00
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Analisis por Competencia
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Competencia

ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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PROACTIVIDAD
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5 PENSAMIENTO ANALITICO
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8 DOMINANCIA

9

TRABAJO EN EQUIPO
10 RESPONSABILIDAD

FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD 6.62 7.00 94.53%
5.38 8.00 67.31%
CAPACIDAD DE PLANIFICACION 6.93 7.00 99.05%
PENSAMIENTO ESTRATEGICO 7.57 8.00 94.61%
7.46 8.00 93.25%
COMUNICACI6N EFECTIVA 4.34 7.00 62.02%
TRABAJO BAJO PRESION 6.26 8.00 78.21%
6.16 8.00 76.99%
4.08 8.00 50.94%
8.96 8.00 111.97%
par Soare
Desamoliar Calficana
Folo
i S 120 10 +150
Mo Recomendabie Mo
Recomendable Recomendable
Satrecalficado
FLEXIBILIDAD % ADAFTAEILIDAD 94,53
PROACTIVIDAD 67,51
CAPAGIDAD DE FLANIF IGACIGN 39,05
PENSAHIENTO ESTRATEGICO i1
PENSAN IENTO ANWAL{TICO 93,25
COMUNICAGIGN EFECTIVA 62, 02
TRAEAID BAJO PRESIGN 78.21
DOM INANC IR 76,99
TRAEAJO EN EQUIFO 50,94
RESPONSAE IL I0AD 111.47
1 ! ! ! | | ! ! ! ! | |
1 I I I I I I I I I I I
10 2o 30 40 S0 &n 7@ &0 @0 100 110 120

CE JEFE DE JEFE DE CRM - DATA MINING - SET. 2015

PAUL ENRIQUE CASTRO ACHIC

JEFECRM Y DATA M



Interpretacion de Competencias
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FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.62 Porcentaje: 94.53%
Facilidad para adaptarse de manera rapida, adecuada y eficaz a los cambios. Capacidad para trabajar dentro de cualquier contexto.

Nivel desarrollado.-

El evaluado posee facilidad para adaptarse de manera réapida, adecuada y eficaz a los cambios. Dispone de capacidad para trabajar dentro de cualquier
contexto, esto se refiere a adaptarse y trabajar sin problema en distintas situaciones, con personas diferentes o desconocidas. Incluye también, saber entender y
valorar puntos de vista diferentes a los propios, promover los cambios propios de la organizacién y saber adaptarse a los mismos. Quienes cuentan con ésta
competencia tienden a ser mas relajados, ya que estan abiertos a vivir nuevas experiencias, conocer gente y lugares nuevos sin ningun problema.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.38 Porcentaje: 67.31%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene un buen nivel de proactividad en su conducta. Esta atento a los cambios del contexto laboral y procura tener la mayor informacién posible de

las situaciones para adelantarse a los resultados, propone cambios si los considera beneficiosos y plantea alternativas de solucién ante los retos o dificultades.
Conserva su nivel de energia positiva.

CAPACIDAD DE PLANIFICACION
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.93 Porcentaje: 99.05%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.
Nivel desarrollado.

El evaluado demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento
y evaluar cada uno de ellos, evitando con ello posibles errores.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.57 Porcentaje: 94.61%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas.

Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene una acertada proyeccién a futuro, ya que desde una perspectiva interna conoce muy bien las fortalezas y debilidades de la organizacion y fuera
de ella conoce muy bien los cambios que se suscitan, las nuevas tendencias de mercado, sabe medir riesgos y tomar acertadas decisiones de alianzas ya sea

con clientes, proveedores e incluso competidores si lo amerita. en funcién de aquella proyeccion, disefia estrategias Utiles y viables a sus
metas.

PENSAMIENTO ANALITICO
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.46 Porcentaje: 93.25%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado es muy competente en el reconocimiento de datos y coordinaciéon de los mismos, reconocimiento de problemas, analisis légico de dichos datos y

organizacion de informacion. Es una persona muy apta para analisis estadisticos, financieros o actividades relacionadas con los problemas de razonamiento
numerico.

COMUNICACION EFECTIVA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.34 Porcentaje: 62.02%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de comunicarse apropiadamente tanto en forma oral como escrita, posee una adecuada expresion verbal, habilidad que ain le falta
explotar.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.26 Porcentaje: 78.21%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee la habilidad para seguir actuando con eficacia en situaciones de presion de tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad. Tiene la
capacidad para responder y trabajar con buen desempefio en situaciones de mucha exigencia.

DOMINANCIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.16 Porcentaje: 76.99%

Es el deseo de producir un impacto o efecto determinado sobre los demas, con el fin de lograr que ejecuten determinadas acciones.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene habilidad para atraer la atencién de los demas y el poder de su palabra es convincente, ya que busca adaptar los argumentos con la intencién

de lo que quiere decir. Esta en la expectativa de los efectos que produce su mensaje, actitud e incluso su presencia. Se anticipa en predecir esos efectos, por lo
que planifica muy bien su actuar para que tenga impacto en otros y produzca la respuesta esperada.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.08 Porcentaje: 50.94%

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado maneja relaciones laborales 6ptimas, es un mediador cuando surgen conflictos y toma en cuenta la opinién de todos cuando se trata de trabajar en
equipo. Demuestra colaboracién con otras areas si asf lo requieren.

RESPONSABILIDAD



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.96 Porcentaje: 111.97%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esta primero.
Nivel muy desarrollado.-

El evaluado cumple con su trabajo a cabalidad, con altos niveles de calidad incluso antes del tiempo establecido. Su sentido de responsabilidad est& por encima
de sus intereses personales. Realiza sus tareas con empefio y dedicacion.
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