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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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Sobrecaificado

El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 6.51 7.50
2 ADMINISTRATIVAS 6.38 9.00
3 COGNITIVAS 6.00 6.00
4 COMERCIALES 6.23 8.00
5 COMUNICACIONALES 3.38 7.00
6 EMOCIONALES 7.25 7.50
7 LIDERAZGO 5.61 8.00
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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

. Valor Valor Cumplimiento
Competencia Obtenido Requerido %
1 PROACTIVIDAD 5.36 8.00 67.00%
2 TESON Y DISCIPLINA 7.65 7.00 109.35%
3 CAPACIDAD DE GESTI6N 6.38 9.00 70.83%
4 APTITUDES MENTALES L6GICO-ESPACIAL 6.00 6.00 100.00%
5 VISION DEL NEGOCIO 6.23 8.00 77.90%
6 COMUNICACION EFECTIVA 3.38 7.00 48.31%
7 AUTOCONTROL 6.71 8.00 83.87%
8 TRABAJO BAJO PRESION 7.78 7.00 111.19%
9 DESARROLLO ESTRATéGICO DE TALENTO HUMANO 5.61 8.00 70.17%
10 INTEGRIDAD 8.86 9.00 98.41%
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PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.36 Porcentaje: 67.00%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene un buen nivel de proactividad en su conducta. Esta atento a los cambios del contexto laboral y procura tener la mayor informacién posible de

las situaciones para adelantarse a los resultados, propone cambios si los considera beneficiosos y plantea alternativas de solucién ante los retos o dificultades.
Conserva su nivel de energia positiva.

TESON Y DISCIPLINA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.65 Porcentaje: 109.35%

Es la capacidad de ser constante o riguroso con las tareas que realiza.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene la tendencia a mostrar una autodisciplina muy marcada, actGa acorde a los deberes que tiene de manera leal y busca obtener el maximo de

logros posibles. Prefiere las situaciones bien planificadas al comportamiento espontaneo. No le gustan los imprevistos o cambios a Ultima hora, ya que esto
cambiaria todo su esquema.

CAPACIDAD DE GESTI6N
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.38 Porcentaje: 70.83%

Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolucién en la ejecucion.
Nivel desarrollado.-

El evaluado esta atento a asignar de forma adecuada y oportuna las funciones de sus colaboradores, basandose en sus conocimientos y competencias, sabe
propiciar didlogos enriquecedores durante el proceso para valorar y motivar el nivel de desempefio que cada funcionario cumple.

APTITUDES MENTALES L6GICO-ESPACIAL
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.00 Porcentaje: 100.00%

Aptitud para concebir mentalmente objetos en dos o tres dimensiones.
Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene buena ubicacion en el tiempo y el espacio. Visualiza imagenes en dos y tres dimensiones, con una proyecciéon mental del tiempo y del espacio.

VISION DEL NEGOCIO
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.23 Porcentaje: 77.90%
Capacidad de entender los aspectos claves del negocio, los clientes y del mercado para formular e implementar estrategias y alinear su gestion.
Nivel desarrollado.-

El evaluado conoce la proyeccion y objetivos de la empresa. Disefia los planes de acciébn, de modo que se cumplan dichos
objetivos.

COMUNICACI6N EFECTIVA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.38 Porcentaje: 48.31%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de comunicarse apropiadamente tanto en forma oral como escrita, posee una adecuada expresion verbal, habilidad que ain le falta
explotar.

AUTOCONTROL

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.71 Porcentaje: 83.87%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene la capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones, evitando asi reacciones negativas frente a

situaciones conflictivas o cuando se trabaja en condiciones de estrés. Las situaciones mencionadas anteriormente pueden ser causadas por provocaciones,
oposicion u hostilidad de terceros.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.78 Porcentaje: 111.19%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene la capacidad para trabajar bajo presion. No pierde el control sobre las actividades que esté realizando, a pesar de que esté siendo presionado.

Usualmente tiene un buen sentido de urgencia por lo que prioriza lo que tiene que ser finalizado en primer lugar, hasta lo que puede esperar a ser resuelto.
Busca realizar bien sus tareas sobre todo en situaciones de mucha exigencia.

DESARROLLO ESTRATéEGICO DE TALENTO HUMANO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.61 Porcentaje: 70.17%

Capacidad para analizar y evaluar en forma global la contribucién actual y potencial del talento humano a las estrategias de la organizacién, adoptando un rol de
facilitador y guia.

Nivel desarrollado.-

El evaluado aplica herramientas de evaluacién de talento humano nuevas y acorde a las necesidades de la organizacion, sabe realizar feedback con la intencion
de apoyar en el desarrollo de cada persona y del equipo.

INTEGRIDAD



Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 8.86 Porcentaje: 98.41%
Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un alto nivel en su escala de valores y actla en consecuencia. Demuestra ética profesional y moral en todo momento. Su conducta es
intachable y se convierte en un referente de integridad para los demas.
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