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Distribucién Psicodinamica

AYUDANTE DE AREA OPERACION HORNOS
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 5.79 5.50
2 COMUNICACIONALES 4.64 5.50
3 EMOCIONALES 5.00 6.00
4 RELACIONALES 5.00 6.00
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Analisis por Competencia

AYUDANTE DE AREA OPERACION HORNOS
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

: Valor Valor Cumplimiento
Competencia Obtenido Requerido %
1 PROACTIVIDAD 5.61 5.00 112.24%
2 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 5.97 6.00 99.58%
3 COMUNICACION EFECTIVA 4.54 6.00 75.59%
4 ESCUCHA ACTIVA 4.75 5.00 95.00%
5 AUTOCONTROL 5.27 5.00 105.30%
6 TRABAJO BAJO PRESION 4.74 7.00 67.75%
7 COLABORACION 4.35 6.00 72.54%
8 TRABAJO EN EQUIPO 5.65 6.00 94.24%
Far Splra
Desarmallar Calficaa
Polo
' =0 an 120 150 +150
Mo Recomendalie Mo
Recomendable ndable

me
Sobrecalficado

PROACTIVIDAD 112.2¢
TOHA DE RIESGOS % DECISIONES
COHUNMIGAGIGN EFECTIVA
EZCUCHA ACTIVA

AUTOCONTROL : ; : ] . 10:5.3[!

TRABAJO EAJO PRESISN

COLABORACIAN

TRAEARJD EN EQUIPD

AYUDANTE DE AREA OPERACION HORNOS CRISTIAN RAMIRO GUALSAQUI MORAN AYUDNTE DE AREA PERMANENTE



Interpretacion de Competencias

AYUDANTE DE AREA OPERACION HORNOS
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 5.61 Porcentaje: 112.24%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene un buen nivel de proactividad en su conducta. Esta atento a los cambios del contexto laboral y procura tener la mayor informacién posible de

las situaciones para adelantarse a los resultados, propone cambios si los considera beneficiosos y plantea alternativas de solucién ante los retos o dificultades.
Conserva su nivel de energia positiva.

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.97 Porcentaje: 99.58%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado sabe cuando es momento de tomar decisiones a pesar de los riesgos que éstas representen. Se muestra seguro y confiado, pues tiene soélidos
conocimientos en area o especialidad. Sus decisiones persiguen el cumplimiento de los objetivos empresariales.

COMUNICACIS6N EFECTIVA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.54 Porcentaje: 75.59%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de comunicarse apropiadamente tanto en forma oral como escrita, posee una adecuada expresion verbal, habilidad que aun le falta
explotar.

ESCUCHA ACTIVA
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 4.75 Porcentaje: 95.00%

Escuchar lo que otra persona esta hablando y hacer preguntas adecuadas
Nivel en desarrollo.-

El evaluado escucha a los demas con atencién, aunque no plantea interrogantes motivadoras para el interlocutor. Es capaz de aprender a partir de lo que
escucha e incluso comprender otros puntos de vista.

AUTOCONTROL
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Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 5.27 Porcentaje: 105.30%
Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene la capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones, evitando asi reacciones negativas frente a
situaciones conflictivas o cuando se trabaja en condiciones de estrés. Las situaciones mencionadas anteriormente pueden ser causadas por provocaciones,
oposicion u hostilidad de terceros.

TRABAJO BAJO PRESI6N

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.74 Porcentaje: 67.75%
Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado mantiene el auto-control y su desempefio es estable aln en situaciones de presién. Prioriza actividades, aunque le cuesta reaccionar con agilidad
ante situaciones nuevas.

COLABORACI6ON

Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.35 Porcentaje: 72.54%

Capacidad de trabajar en colaboracién con grupos multidisciplinarios. Implica tener expectativas positivas respecto a los demas y una buena comprension
interpersonal.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado esta consciente de la necesidad de que cada integrante del equipo colabore para cumplir con los objetivos y motiva a que asi lo hagan, procura ser
un apoyo para el grupo.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.65 Porcentaje: 94.24%

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demés a colaborar para cumplir los objetivos, propicia
una valoracioén del buen clima laboral y de la importancia del compafierismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. Resuelve conflictos que puedan darse dentro
del grupo de trabajo.
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