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Distribucién Psicodinamica

AYUDANTE DE AREA OPERACION HORNOS
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 3.74 5.50
2 COMUNICACIONALES 5.37 5.50
3 EMOCIONALES 4.62 6.00
4 RELACIONALES 4.11 6.00
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Analisis por Competencia

AYUDANTE DE AREA OPERACION HORNOS
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

: Valor Valor
ST Obtenido Requerido
1 PROACTIVIDAD 3.48 5.00
2 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 3.99 6.00
3 COMUNICACISON EFECTIVA 3.58 6.00
4 ESCUCHA ACTIVA 7.17 5.00
5 AUTOCONTROL 4.43 5.00
6 TRABAJO BAJO PRESION 4.81 7.00
7 COLABORACION 3.84 6.00
8 TRABAJO EN EQUIPO 4.38 6.00
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Interpretacion de Competencias

AYUDANTE DE AREA OPERACION HORNOS
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 3.48 Porcentaje: 69.64%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel en desarrollo.-
El evaluado no muestra temor a los cambios, puesto que esta preparado para los acontecimientos, procura ser positivo y propositivo en todo momento y

circunstancia. Esta presto a colaborar en la bisqueda de soluciones. Requiere validacion y aprobacion de sus propuestas para confirmar si cumple con lo que la
empresa espera de él/ella.

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 3.99 Porcentaje: 66.52%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado muestra dificultad en el cambio de estrategias para conseguir resultados. Se adapta Unicamente cuando las acciones tomadas son consecuentes a
los objetivos planteados y no implican riesgo.

COMUNICACIS6N EFECTIVA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 3.58 Porcentaje: 59.61%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de comunicarse apropiadamente tanto en forma oral como escrita, posee una adecuada expresion verbal, habilidad que aun le falta
explotar.

ESCUCHA ACTIVA
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 7.17 Porcentaje: 143.33%

Escuchar lo que otra persona esta hablando y hacer preguntas adecuadas
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene elevada capacidad de escuchar a los demas, se interesa por plantear interrogantes que desarrollen el didlogo sobre el tema de interés para el

interlocutor, propicia una conversacion productiva. Esta habilidad le apoya en el manejo de personas porque mantiene muy buenas relaciones
interpersonales.

AUTOCONTROL
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Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 4.43 Porcentaje: 88.52%
Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de controlar sus emociones, aunque en ocasiones se vea tentado a actuar por impulso. Reflexiona antes de actuar. Prefiere mantener la
calmay evitar problemas.

TRABAJO BAJO PRESION

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.81 Porcentaje: 68.77%
Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado mantiene el auto-control y su desempefio es estable aln en situaciones de presion. Prioriza actividades, aunque le cuesta reaccionar con agilidad
ante situaciones nuevas.

COLABORACISON

Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 3.84 Porcentaje: 64.06%

Capacidad de trabajar en colaboracion con grupos multidisciplinarios. Implica tener expectativas positivas respecto a los deméas y una buena comprension
interpersonal.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado esta consciente de la necesidad de que cada integrante del equipo colabore para cumplir con los objetivos y motiva a que asi lo hagan, procura ser
un apoyo para el grupo.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.38 Porcentaje: 72.99%

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado maneja relaciones laborales 6ptimas, es un mediador cuando surgen conflictos y toma en cuenta la opinién de todos cuando se trata de trabajar en
equipo. Demuestra colaboracién con otras areas si asi lo requieren.



AYUDANTE DE AREA OPERACION HORNOS NELSON RODRIGO CAIZA MORAN AYUDNTE DE AREA PERMANENTE



