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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 4.70 6.00
2 ADMINISTRATIVAS 5.06 7.00
3 COMERCIALES 2.44 8.00
4 COMUNICACIONALES 6.04 8.00
5 EMOCIONALES 5.42 7.00
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6 VALORES 5.72 7.00
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: Valor Valor Cumplimiento
SIS Obtenido Requerido %
1 ALTA ENERGIA 5.01 6.00 83.43%
2 FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD 4.47 7.00 63.88%
3 INICIATIVA 4.62 5.00 92.45%
4 ESCRUPULOSIDAD 5.29 7.00 75.60%
5 ORDEN Y CALIDAD 4.83 7.00 68.98%
6 ORIENTACION AL CLIENTE 2.44 8.00 30.52%
7 COMUNICACION EFECTIVA 6.04 8.00 75.55%
8 TRABAJO BAJO PRESI6ON 5.42 7.00 77.49%
9 CONFIABILIDAD Y CONGRUENCIA 5.72 7.00 81.72%
Far Soire
Desamollar Calficasa
FPolo
i 0 40 120 150 +150
Mo Recomendaie Mo
Recomendable Recomendable
Sobrecalficado
ALTA EMERGiA 8343
FLEXIEILIDAD * ADAPTAEILIDAD 65,58
INICIATIVA a2 .45
ESCRUPULOS IDAD TE.G0
ORDEN ' CALIDAD 65.95
ORIENTACISN AL CLIENTE 30.52
COMUNICACISN EFECTIVA 75.55
TRAEAJD EBAJO PRESISH 77.49
CONF IABIL IDAD % COMGRUENC IR 51.72
f f f f f f f f f
10 20 a0 40 50 &0 70 a0 30 100

Cl ASOCIADO DE VENTA EMPRESA SET 2015

WILFREDO YOVERA YOVERA

ASOCIADO DE VENTA EMPRESA



Interpretacion de Competencias
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ALTA ENERGIA

Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.01 Porcentaje: 83.43% --

FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.47 Porcentaje: 63.88%
Facilidad para adaptarse de manera rapida, adecuada y eficaz a los cambios. Capacidad para trabajar dentro de cualquier contexto.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado acepta de buen modo las disposiciones de cambio, procura adaptarse y ser flexible, intenta crear herramientas que le apoyen en el cambio.

INICIATIVA

Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 4.62 Porcentaje: 92.45%

Actitud permanente de ser el primero en accionar frente a una situacion. Es la predisposiciéon a comportarse de manera proactiva en el presente y no solo
enfocarse en lo que hay que hacer en el futuro.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado tiene clara la situaciéon de su empresa y es capaz de hacer propuestas acorde a los requerimientos o circunstancias. Analiza la situacion y ve la
forma de resolverla.

ESCRUPULOSIDAD

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.29 Porcentaje: 75.60%
Capacidad de la persona que es precisa y cuidadosa al hacer o examinar una cosa y en el cumplimiento de los deberes.
Nivel desarrollado.-

El evaluado se apega al estricto cumplimiento de sus tareas, sin pasar por alto ningn detalle y cumpliendo a cabalidad las reglas. Invierte tiempo en el control
de la calidad de su trabajo, por lo que debe tener en cuenta el no descuidar el resto de actividades.

ORDEN Y CALIDAD

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.83 Porcentaje: 68.98%

Es la preocupacion continua por comprobar y controlar el trabajo y la informacién. Implica también una insistente necesidad de entregar las tareas verificando la
calidad de las mismas.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado conoce las normas y proceso a seguir en su trabajo o area laboral y los cumple con el nivel de orden y calidad requerido.

ORIENTACION AL CLIENTE
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 2.44 Porcentaje: 30.52%

Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, ain aquellas no expresadas.

Nivel poco desarrollado.-

El evaluado presenta un bajo nivel de orientaciéon al servicio. Su poca apertura mental o flexibilidad le dificultan escuchar a las demés personas; mas aun,

muestra poco interés en agradar a los demas si considera que no cumplen sus expectativas o no se orientan de la manera que él considera. Es importante que
se desemperfie en cargos en los que no deba tratar con clientes frecuentemente.

COMUNICACION EFECTIVA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.04 Porcentaje: 75.55%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.

Nivel desarrollado.-

El evaluado posee aptitud para comprender las ideas expresadas por medio de palabras o frases; habilidad implicada en toda actividad en la que la informacién
se obtiene por medio de la lectura, audicién, palabras o de frases. Esta habilidad es muy conveniente para el aprendizaje de lenguas, taquigrafia, historia,
ciencia. En términos generales es la capacidad para comprender ideas expresadas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos. Esta habilidad es
de vital importancia para personas que busquen desempefiarse en labores donde se tenga a cargo a un grupo humano, de forma especifica para personas que
perteneceran a un equipo multidisciplinario. EI manejo de esta habilidad permite entablar excelentes relaciones interpersonales.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.42 Porcentaje: 77.49%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.

Nivel desarrollado.-

El evaluado posee la habilidad para seguir actuando con eficacia en situaciones de presion de tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad. Tiene la
capacidad para responder y trabajar con buen desempefio en situaciones de mucha exigencia.

CONFIABILIDAD Y CONGRUENCIA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.72 Porcentaje: 81.72%

Determina la existencia de congruencia entre las acciones, comportamientos y el discurso.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiende a ser realista y honesto. Establece relaciones interpersonales basadas en el respeto y la confianza mutua. Existe congruencia entre sus
acciones, comportamientos y su discurso. Asume la responsabilidad ante sus propios errores y estd comprometido con la honestidad tanto como en cada
aspecto de su comportamiento.
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