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Distribución Psicodinámica

ANALISTA JUNIOR DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO
ANÁLISIS DE ADECUACIÓN AL PUESTO

El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE según el coeficiente de adecuación al puesto (CAP).  Esto quiere decir que, cuenta 
con las competencias requeridas para el cargo o posición por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a)   Su contratación si se trata de un proceso externo de selección

b)   Su reubicaciòn si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.

El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

El área o ámbito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupación.
Las unidades de competencia asociadas al perfil.
El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar 
una determinada tarea.
Desempeñar las actividades que componen su perfil ocupacional, según los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una lógica de oficios completos más que a 
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el ámbito de la formación profesional, capacitación y gestión de 
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la batería de test 
psicológicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo.  Se 
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el 
trabajo.  Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al máximo sus competencias, de modo que, la aplicación práctica de las 
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparación entre los valores requeridos por competencia (asignándole el 
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el cálculo de CAP.

 

Análisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valor
Obtenido

Valor
Requerido

1 ACTITUDINALES 4.52 6.00

2 ADMINISTRATIVAS 3.64 7.50

3 COGNITIVAS 3.86 7.50

4 COMUNICACIONALES 4.33 7.50

5 EMOCIONALES 4.73 7.00

6 RELACIONALES 3.69 7.67

7 VALORES 5.88 5.33
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Análisis por Competencia

ANALISTA JUNIOR DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO
ANÁLISIS DE ADECUACIÓN AL PUESTO

Competencia Valor
Obtenido

Valor
Requerido

Cumplimiento
%

1 ALTA ENERGíA 3.66 1.00 365.62%

2 INICIATIVA 4.77 8.00 59.66%

3 PROACTIVIDAD 4.91 8.00 61.33%

4 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 4.76 7.00 68.02%

5 CAPACIDAD DE GESTIóN 3.72 7.00 53.10%

6 CAPACIDAD DE PLANIFICACIóN 3.57 8.00 44.57%

7 DISCERNIMIENTO Y CRITERIO 4.63 8.00 57.81%

8 PENSAMIENTO ANALíTICO 3.09 7.00 44.12%

9 BúSQUEDA DE INFORMACIóN 4.39 8.00 54.86%

10 COMUNICACIóN EFECTIVA 4.58 7.00 65.41%

11 HABILIDADES DE REDACCIóN 3.77 7.00 53.85%

12 IMPACTO E INFLUENCIA 4.57 8.00 57.11%

13 AUTOCONTROL 4.62 7.00 66.05%

14 TEMPLE Y SERENIDAD 5.68 7.00 81.20%

15 TRABAJO BAJO PRESIóN 3.90 7.00 55.67%

16 EMPATíA 3.46 7.00 49.41%

17 PRUDENCIA 3.26 8.00 40.71%

18 TRABAJO EN EQUIPO POR OBJETIVOS 4.36 8.00 54.46%

19 COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL 5.24 1.00 523.64%

20 INTEGRIDAD 5.97 8.00 74.60%

21 RESPONSABILIDAD 6.44 7.00 92.06%
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Interpretación de Competencias

ANALISTA JUNIOR DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO
ANÁLISIS DE ADECUACIÓN AL PUESTO

ALTA ENERGíA

Valor Requerido: 1.00 Valor Obtenido: 3.66 Porcentaje: 365.62% 

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos,  sin que por esto se vea afectado su nivel 
de actividad.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado muestra capacidad de trabajar eficazmente en diferentes situaciones cambiantes o con participantes muy diversos, que cambian en cortos períodos 
de tiempo. A pesar de que la jornada laboral en la cual trabaje sea prolongada, las personas con ésta capacidad no se ven afectados en cuanto a su nivel de 
energía y dinamismo.

 

INICIATIVA

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.77 Porcentaje: 59.66% 

Actitud permanente de ser el primero en accionar frente a una situación. Es la predisposición a comportarse de manera proactiva en el presente y no solo 
enfocarse en lo que hay que hacer en el futuro.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado tiene clara la situación de su empresa y es capaz de hacer propuestas acorde a los requerimientos o circunstancias. Analiza la situación y ve la 
forma de resolverla.

 

PROACTIVIDAD

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.91 Porcentaje: 61.33% 

Habilidad de fijarse objetivos de desempeño por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado no muestra temor a los cambios, puesto que está preparado para los acontecimientos, procura ser positivo y propositivo en todo momento y 
circunstancia. Está presto a colaborar en la búsqueda de soluciones. Requiere validación y aprobación de sus propuestas para confirmar si cumple con lo que la 
empresa espera de él/ella.

 

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.76 Porcentaje: 68.02% 

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas específicas.

Nivel en desarrollo.-

El  evaluado muestra dificultad en el cambio de estrategias para conseguir resultados. Se adapta únicamente cuando las acciones tomadas son consecuentes a 
los objetivos planteados y no implican riesgo.

 

CAPACIDAD DE GESTIóN
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.72 Porcentaje: 53.10% 

Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolución en la ejecución.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado puede diferenciar las competencias de cada colaborador e incluso estaría en la capacidad de establecer funciones a cada uno. Conversaría con su 
equipo de trabajo de ser necesario.  

 

CAPACIDAD DE PLANIFICACIóN

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 3.57 Porcentaje: 44.57% 

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, área y proyecto; estipulando la acción, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado tiene la capacidad de coordinar un proyecto, determinando actividades prioritarias y estableciendo un cronograma y supervisión para la ejecución de 
las mismas.             

                                                                                                                                                   

DISCERNIMIENTO Y CRITERIO

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.63 Porcentaje: 57.81% 

Valorar los probables costos y beneficios de una acción potencial.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado identifica a las personas, relaciones y situaciones de la empresa, tiene por tanto,  una clara conciencia organizacional. Busca argumentos antes de 
emitir su criterio. Procura actuar en forma imparcial.   

                                                                                                                                                             

PENSAMIENTO ANALíTICO

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.09 Porcentaje: 44.12% 

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. 

Nivel en desarrollo.- 

El evaluado puede identificar y relacionar datos para resolver problemas de razonamiento lógico.  Presta atención solo a los datos que necesita.

 

BúSQUEDA DE INFORMACIóN

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.39 Porcentaje: 54.86% 

Es la inquietud y la curiosidad constante por saber más sobre cosas, hechos o personas. Implica buscar información más allá de las preguntas rutinarias o de lo 
que requieren en el puesto.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado esta presto a tomar personalemente el proceso de recaudación de información. Sabe hacer las preguntas adecuadas y a las personas indicadas. Si 
considera necesario pide ayuda a terceros.     

                                                                                                                                                                    

COMUNICACIóN EFECTIVA



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.58 Porcentaje: 65.41% 

Es la capacidad para comprender y expresar  ideas  en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.

Nivel en desarrollo.-

 El evaluado es capaz de comunicarse apropiadamente tanto en forma oral como escrita, posee una adecuada expresión verbal, habilidad que aún le falta 
explotar.

 

HABILIDADES DE REDACCIóN

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.77 Porcentaje: 53.85% 

Comunicarse de manera efectiva por escrito con otras personas.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado tiene la capacidad de expresarse en forma escrita, ya que cuenta con conocimientos gramaticales, ortográficos y de redacción. Le falta interés por 
saber si el mensaje llegó de manera adecuada.   

                                                                                                                                                           

IMPACTO E INFLUENCIA

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.57 Porcentaje: 57.11% 

Habilidad para convencer a una persona mediante razones o argumentos para que piense de determinada manera o realice una acción específica.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado tiene buenas posibilidades de causar impacto y persuadir a los demás si se exigiera con rigurosidad en su imágen personal y lenguaje corporal y 
verbal. La práctica es un buen aporte para desarrollar la habilidad de influir en los demás.         

                                      

AUTOCONTROL

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.62 Porcentaje: 66.05% 

Capacidad de dominarse a sí mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de controlar sus emociones, aunque en ocasiones se vea tentado a actuar por impulso. Reflexiona antes de actuar. Prefiere mantener la 
calma y evitar problemas.

 

TEMPLE Y SERENIDAD

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.68 Porcentaje: 81.20% 

Implica seguir adelante con firmeza y calma en medio de circunstancias adversas.

Nivel desarrollado.-

El evaluado mantiene la calma en situaciones complejas, es una persona que aprende de la experiencia incluyendo los fracasos, por lo que no se pone nervioso 
ante la adversidad.

 

TRABAJO BAJO PRESIóN



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.90 Porcentaje: 55.67% 

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempeño en situaciones de mucha exigencia.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado mantiene el auto-control y su desempeño es estable aún en situaciones de presión. Prioriza actividades, aunque le cuesta reaccionar con agilidad 
ante situaciones nuevas.

 

EMPATíA

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.46 Porcentaje: 49.41% 

Darse cuenta de las reacciones de los demás y comprender por qué reaccionan de esa manera.

Nivel en desarrollo.-

 El evaluado tiende a comprender el punto de vista de los demás, sabe hacer preguntas que expliquen su conducta, está pendiente de las reacciones y la forma 
de pensar que manifiesta el resto.

                                                                                                                                              

PRUDENCIA

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 3.26 Porcentaje: 40.71% 

Nivel Bajo:  El evaluado tiene dificultad al momento de diferenciar un comportamiento socialmente aceptable de uno que no lo es. Demuestra también falta de 
congruencia entre el discurso y las acciones  y un desinterés por quienes le rodean, lo que podría provocar conflictos dentro de relaciones laborales o personales.

TRABAJO EN EQUIPO POR OBJETIVOS

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.36 Porcentaje: 54.46% 

Es la habilidad para movilizar los equipos positivos y el entusiasmo de los miembros de un equipo, para alcanzar un objetivo 
común.                                                                                                                                  

Nivel en desarrollo.-

El evaluado sabe el objetivo que une al equipo y centra sus actividades en el mismo.  Apoya las actividades de avance hacia la meta. Motiva a sus 
colaboradores y da ideas.    

 

                                            

COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL

Valor Requerido: 1.00 Valor Obtenido: 5.24 Porcentaje: 523.64% 

Implica la voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un apoyo permanente para la empresa por sus continuos aportes en todas las áreas. Contagia a los demás la identidad empresarial haciendo que 
la valoren en diferentes actividades y transmitiendo sus conocimientos acerca de la misma. Realiza a cabalidad su trabajo sin escatimar esfuerzo.

 

INTEGRIDAD



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.97 Porcentaje: 74.60% 

Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.

Nivel desarrollado.-

El evaluado se muestra honesto en cada una de sus acciones, habla con frontalidad y admite sus errores publicamente si es necesario.

 

RESPONSABILIDAD

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.44 Porcentaje: 92.06% 

Esta competencia está asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada está primero.

Nivel desarrollado.-

El evaluado trabaja con responsabilidad con resultados óptimos y dentro del límite de tiempo establecido. Su buen desempeño en su trabajo es un aporte para la 
consecución de objetivos.  
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