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Los resultados de las evaluaciones muestran que existe una fuerte brecha entre lo que el puesto requiere y las competencias que posee al
momento el evaluado.

Los resultados no hablan mal de la persona, pero indican que sus competencias muy probablementeno no son lo que el puesto requiere y
posiblemente necesita ser cambiado o considerado para otra posicion.

NO ES RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede no ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:
o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.
o Las unidades de competencia asociadas al perfil.
o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar

una determinada tarea.
o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios mas que a actividades o tareas
aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de recursos humanos en la
empresa.

También vale la pena revisar que el perfil de cargo esté bien definido, ya que si varias personas sacan un nivel asi de bajo, podria significar que el
perfil de cargo no refleje la realidad.

Finalmente, es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre: los valores requeridos por competencia (asignandole
el peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo del CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valor Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 3.94 7.50

2 ADMINISTRATIVAS 3.09 7.00

3 COGNITIVAS 4.29 8.00

4 RELACIONALES 3.26 7.00

5 VALORES 2.44 8.00
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: Valor Valor Cumplimiento
ST Obtenido Requerido %
AVERSION AL RIESGO - (EXCON S.A) 4.52 8.00 56.56%
3.35 7.00 47.92%
3.09 7.00 44.14%
CAPACIDAD PARA APRENDER - EXCON 4.29 8.00 53.68%
3.26 7.00 46.55%
2.44 8.00 30.45%
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AVERSI6ON AL RIESGO - (EXCON S.A))
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.52 Porcentaje: 56.56%

Nivel D

Idea o imagen sobrevalorada de las propias habilidades y la sensacién de invulnerabilidad frente al peligro por desconocimiento o incredulidad.

No logra discernir lo bueno de lo malo, ni comprende los estandares de seguridad basicos.

+ Ante contingencias muestra una conducta pasiva y fuera de alerta.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.35 Porcentaje: 47.92%

Es la actitud de responder de forma activa a las situaciones o demandas de las personas y de la organizacion, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para generar mejoras.

Nivel en desarrollo.-

En momentos, se le dificulta ser positivo y propositivo en las diferentes circunstancias. Muestra cierto temor a los cambios, puesto que no siempre esta
preparado para los acontecimientos. Requiere validacion y aprobacion de sus propuestas para confirmar si cumple con lo que la empresa espera de é/ella.

ORDEN Y CALIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.09 Porcentaje: 44.14%

Es la preocupacion continua por comprobar y controlar el trabajo y la informacién. Implica también una insistente necesidad de entregar las tareas verificando la
calidad de las mismas.

Nivel en desarrollo.-

Conoce las normas y procesos a seguir en su trabajo o area laboral y a veces los cumple con nivel de orden y calidad requerido. No siempre realiza un trabajo
ordenado y a tiempo. Si se plantea estandares y metas de alto nivel se podria esforzar cada vez més por desarrollar orden y calidad de sus labores.

CAPACIDAD PARA APRENDER - EXCON
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.29 Porcentaje: 53.68%

Nivel C:

L]
Esta siempre dispuesto a modificar su modo de trabajo habitual cuando se le requiere.

Es abierto a escuchar y contemplar diferentes alternativas de accion.

Cuando le proponen cursos de capacitacion, asiste sin problemas.

L]
Lleva las novedades a la practica diaria de su trabajo, modificando su anterior modo de realizar las tareas.

Acepta sugerencias que le plantean nuevas formas de analizar aspectos relativos a su tarea.

TRABAJO EN EQUIPO
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.26 Porcentaje: 46.55%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucion de resultados.

Nivel en desarrollo.-

Podria trabajar en equipo siempre y cuando se lo proponga pero le cuesta tomar en cuenta la opiniéon de los demas. Su preferencia es la de trabajar solo y esto
podria dificultar la obtencién de resultados de un equipo.

RESPONSABILIDAD

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 2.44 Porcentaje: 30.45%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esté primero.

Nivel poco desarrollado.-

Cumple el trabajo solo si es supervisado o hay una advertencia. Le falta calidad en los resultados y no se interesa por mejorar.
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