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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Van_r Valoy

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 4.99 6.00
2 COGNITIVAS 4.39 6.00
3 COMERCIALES 5.63 7.00
4 EMOCIONALES 4.32 7.00
5 LIDERAZGO 4.12 6.00
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6 RELACIONALES 4.45 6.00
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Competencia

PROACTIVIDAD

APTITUD MENTAL NUMéRICA
PENSAMIENTO ANALITICO
ORIENTACION AL CLIENTE
TRABAJO BAJO PRESI6N
ORIENTACION AL LOGRO
TRABAJO EN EQUIPO
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Valor Valor Cumplimiento
Obtenido Requerido %
4.99 6.00 83.15%
3.54 6.00 58.92%
5.25 6.00 87.47%
5.63 7.00 80.46%
4.32 7.00 61.66%
412 6.00 68.69%
4.45 6.00 74.21%
Par Sobre
Desamollar Calficada
Folo
' 0 Ao 12 15 +150
Mo Recomendable Mo
Recomendable ndabia

ReCome|
Soibrecaliicado

PROACTIVIDAD

APTITUD HEWTAL HUHZRICA

FENSAHIENTO ANAL {TICO

ORIENTACIAW AL CLIENTE

TRABAJD EAJD PRESISH

ORIENTAGIGN AL LOGRO

TRAERJO EN EQUIFO

83,15

B7.47

ANALISTA DE NOMINA AGOSTO 2015

GUSTAVO ONA

ANALISTA DE NOMINA
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PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.99 Porcentaje: 83.15%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel en desarrollo.-
El evaluado no muestra temor a los cambios, puesto que esta preparado para los acontecimientos, procura ser positivo y propositivo en todo momento y

circunstancia. Esta presto a colaborar en la bisqueda de soluciones. Requiere validacion y aprobacion de sus propuestas para confirmar si cumple con lo que la
empresa espera de él/ella.

APTITUD MENTAL NUMéRICA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 3.54 Porcentaje: 58.92%

Resuelve con acierto y rapidez problemas cuantitativos. Incluye el razonamiento numérico.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado esté en capacidad de resolver problemas de célculo numérico. La rapidez se puede desarrollar con la préactica. Identifica los datos de un problema y
procesa la informacién de manera adecuada.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.25 Porcentaje: 87.47%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.
Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, reconoce datos relevantes y resuelve adecuadamente problemas de razonamiento l6gico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo.

ORIENTACI6N AL CLIENTE
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.63 Porcentaje: 80.46%

Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, ain aquellas no expresadas.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene el deseo y la disposicion de ayudar o servir a los clientes, de satisfacer sus necesidades y comprenderlos. Tiene la tendencia de realizar un

esfuerzo por conocer el problema que el cliente tiene y buscar una solucién apropiada para éste, asi como para los proveedores y el personal de la organizacion.
El evaluado es capaz de atender con prontitud las requerimientos del cliente.

TRABAJO BAJO PRESION
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.32 Porcentaje: 61.66%
Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado mantiene el auto-control y su desempefio es estable aln en situaciones de presion. Prioriza actividades, aunque le cuesta reaccionar con agilidad
ante situaciones nuevas.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.12 Porcentaje: 68.69%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacién muy fuerte para hacerlo.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de hacer cambios en el proceso con el fin de alcanzar los objetivos establecidos. Motiva a su equipo hacia el mejoramiento y calidad del
servicio.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.45 Porcentaje: 74.21%

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado maneja relaciones laborales 6ptimas, es un mediador cuando surgen conflictos y toma en cuenta la opinién de todos cuando se trata de trabajar en
equipo. Demuestra colaboracién con otras areas si asi lo requieren.
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