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Analisis por Competencia

ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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; Valor Valor Cumplimiento
Selie e Obtenido Requerido %
1 INICIATIVA 7.72 8.00 96.53%
2 MEJORA CONTINUA 7.71 7.00 110.12%
3 PROACTIVIDAD 7.06 7.00 100.84%
4 CAPACIDAD DE PLANIFICACION 6.83 8.00 85.41%
5 ORDEN Y CALIDAD 5.94 8.00 74.23%
6 DISCERNIMIENTO Y CRITERIO 6.14 7.00 87.76%
7 COMUNICACION EFECTIVA 6.44 7.00 92.04%
8 AUTOCONTROL 5.50 7.00 78.50%
9 TRABAJO BAJO PRESI6N 6.57 8.00 82.17%
10 ORIENTACION AL LOGRO 7.02 8.00 87.73%
11 TRABAJO EN EQUIPO 7.37 8.00 92.14%
12 INTEGRIDAD 6.45 8.00 80.61%
13 RESPONSABILIDAD 7.07 9.00 78.56%
Far Spbre
Cesamaliar Calficano
Pnla—
) 0 80 120 120 +150
Mo Recomendable Mo
Recomendable Recomendable
Sobrecalficado
INICIATIVA 96.55
HEJORA CONTINUA 110,13
PROACTIVIDAD 100484
CAPACIOAD DE FLAWIFICACIGH 85.41
ORDEW % CALIDAD 7425
DISCERNIMIENTO % CRITERIO 87.76
COMUNICACIGN EFECTIVA 92, 04
AUTOCONTROL 78.50
TRAEAJO BAJD PRESISN 82.17
ORIENTACIGN AL LOGRO §7.73
TRAEAJO EN EQUIFD 92.14
INTEGRIDAD E0.61
RESPONSAE IL IDAD 75.56
f f t f f f f f f f f t
0 10 20 30 40 50 0 70 H0 a0 100 110 120




Interpretacion de Competencias
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INICIATIVA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.72 Porcentaje: 96.53%

Actitud permanente de ser el primero en accionar frente a una situacion. Es la predisposicién a comportarse de manera proactiva en el presente y no solo
enfocarse en lo que hay que hacer en el futuro.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado muestra excelente iniciativa al momento de plantear soluciones o propuestas ante un problema o situaciéon compleja, en lo comin es el primero en
participar y actuar en el planteamiento de alternativas. Prevé situaciones futuras, por ello crea planes de contingencia. Es un referente para los demaés.

MEJORA CONTINUA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.71 Porcentaje: 110.12%

Capacidad para llevar a cabo las actividades, funciones y responsabilidades inherentes al puesto de trabajo bajo estandares de actualizacion y calidad.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un alto nivel en cuanto a la calidad en el trabajo que realiza. Se esmera constantemente por mejorar la efectividad de las tareas asignadas a su
cargo. Esté actualizado en los conocimientos referentes a su area o especialidad. Se interesa por involucrarse en la solucién de situaciones o casos complejos.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.06 Porcentaje: 100.84%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado/a tiene un alto nivel de proactividad en su conducta. Se anticipa a las situaciones, prevé consecuencias, esta atento a las oportunidades y sabe

como actuar frente a los riesgos. Plantea propuestas y no es conformista ni espera a que las cosas sucedan, si es necesario propicia un cambio para obtener
sus metas. Es responsable de sus actos y de las consecuencias de los mismos. Tiene un alto nivel de energia y procura contagiarla a los demas.

CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.83 Porcentaje: 85.41%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel desarrollado.

El evaluado demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento
y evaluar cada uno de ellos, evitando con ello posibles errores.

ORDEN Y CALIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.94 Porcentaje: 74.23%

Es la preocupacion continua por comprobar y controlar el trabajo y la informacién. Implica también una insistente necesidad de entregar las tareas verificando la
calidad de las mismas.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene claro el control de calidad y el nivel de exigencia asignado a cada funcionario o area de trabajo, por tanto esta en capacidad de explicar,
evaluar y apoyar las normas y procesos.

DISCERNIMIENTO Y CRITERIO
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.14 Porcentaje: 87.76%

Valorar los probables costos y beneficios de una accién potencial.

Nivel desarrollado.-

El evaluado conoce muy bien a los clientes externos e internos de su empresa y reconoce entre ellos los "poderes de influencia”, de modo que puede identificar

a quienes toman decisiones; con ello, puede discernir argumentadamente al momento de dar un juicio de valor, todo esto para prever situaciones futuras que
beneficien a unos o perjudiquen a otros.

COMUNICACIS6N EFECTIVA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.44 Porcentaje: 92.04%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee aptitud para comprender las ideas expresadas por medio de palabras o frases; habilidad implicada en toda actividad en la que la informacion
se obtiene por medio de la lectura, audicién, palabras o de frases. Esta habilidad es muy conveniente para el aprendizaje de lenguas, taquigrafia, historia,
ciencia. En términos generales es la capacidad para comprender ideas expresadas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos. Esta habilidad es
de vital importancia para personas que busquen desempefiarse en labores donde se tenga a cargo a un grupo humano, de forma especifica para personas que
perteneceran a un equipo multidisciplinario. EI manejo de esta habilidad permite entablar excelentes relaciones interpersonales.

AUTOCONTROL
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.50 Porcentaje: 78.50%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene la capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones, evitando asi reacciones negativas frente a

situaciones conflictivas o cuando se trabaja en condiciones de estrés. Las situaciones mencionadas anteriormente pueden ser causadas por provocaciones,
oposicion u hostilidad de terceros.

TRABAJO BAJO PRESI6ON
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.57 Porcentaje: 82.17%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee la habilidad para seguir actuando con eficacia en situaciones de presién de tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad. Tiene la
capacidad para responder y trabajar con buen desempefio en situaciones de mucha exigencia.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.02 Porcentaje: 87.73%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacion muy fuerte para hacerlo.

Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene gran habilidad para orientar a su equipo y al proceso hacia la consecucion de las metas planteadas, demostrando eficiencia en el logro de

resultados. Esta4 atento de generar el ambiente laboral adecuado, para motivar permanentemente a su equipo a que mejore cada vez mas su
servicio.

TRABAJO EN EQUIPO



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.37 Porcentaje: 92.14%

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un alto nivel de colaboraciéon y de compromiso organizacional. Demuestra apoyo incondicional a su equipo y a otras areas. Da un valor

agregado a su trabajo para cumplir con los objetivos de la empresa o del equipo. Los demas lo tienen como un referente de cuando se trata de hacer trabajos de
equipo.

INTEGRIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.45 Porcentaje: 80.61%

Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.

Nivel desarrollado.-

El evaluado se muestra honesto en cada una de sus acciones, habla con frontalidad y admite sus errores publicamente si es necesario.

RESPONSABILIDAD
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.07 Porcentaje: 78.56%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esta primero.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado cumple con su trabajo a cabalidad, con altos niveles de calidad incluso antes del tiempo establecido. Su sentido de responsabilidad est& por encima
de sus intereses personales. Realiza sus tareas con empefio y dedicacion.
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