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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 7.71 8.00
2 COGNITIVAS 7.20 7.00
3 COMERCIALES 6.17 7.00
4 EMOCIONALES 8.44 7.00
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Analisis por Competencia
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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

: Valor Valor Cumplimiento
Competencia Obtenido Requerido %
1 ALTA ENERGIA 7.24 8.00 90.44%
2 AVERSION AL RIESGO - (EXCON S.A)) 8.19 8.00 102.37%
3 CAPACIDAD PARA APRENDER - EXCON 7.02 7.00 100.28%
4 PENSAMIENTO ANALITICO 7.37 7.00 105.34%
5 CREDIBILIDAD TECNICA - EXCON 6.17 7.00 88.19%
6 CAUTELA 8.44 7.00 120.50%
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ALTA EMERGiA

AVERSI&N AL RIESGO — CEMCON S.A.2

CAPACIDAD PARA APRENDER - EXCON

FPENSAHIENTO AMALiTICO

CREDIBILIDAD TECWICA - EXCGON

CAUTELA
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e‘/;’uar Interpretacion de Competencias excon
GENERAL GRUPO H
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.24 Porcentaje: 90.44%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel muy desarrollado.-
Muestra emociones positivas, energia y entusiasmo. Es capaz de contagiar su energia a otros. Siente un verdadero compromiso con el mundo externo. Disfruta

de estar con méas gente y es percibido como enérgico y dinamico. Le gusta mantenerse activo, sobre todo si se presentan oportunidades que le parezcan
emocionantes. Cuando esta dentro de un grupo, le gusta participar, hablar, llamar la atencién y proponer ideas.

AVERSION AL RIESGO - (EXCON S.A))
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.19 Porcentaje: 102.37%

Nivel A

Es altamente responsable de sus actos.

Evita acciones y que haceres proactivos frente a riesgos que pudieran afectar su integridad y la de su personal a cargo.

L]
Lleva a cabo conductas ajustadas a la normativa y la seguridad, siendo un referente para la organizacion.

. Da cuenta de locus de control interno, siendo responsable de sus actos. Por lo cual, analiza cuidadosamente su actuar para disminuir el riesgo
personal, el de un tercero o el de la organizacion.

CAPACIDAD PARA APRENDER - EXCON
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.02 Porcentaje: 100.28%

Nivel B:

Se interesa y preocupa por capacitarse en aquello que se relaciona directamente con su area de trabajo.

Es permeable a incorporar nuevas formas de trabajo, revisando y modificando con éxito su habitual modo de proceder.

Esta siempre atento a si entorno y abierto a cambios que puedan contribuir a su desempefio y al de su area de trabajo.

Valora a su entorno y escucha tanto a pares como a superiores en quienes reconoce mayor experiencia o capacitacion respecto de algin tema.
Alienta a su entorno a actualizarse constantemente.

Es pragmatico frente a nuevas formas de proceder y nueva informacion disponible, distinguiendo con facilidad aquello que es viable aplicar con eficacia
en la practica, de aguello netamente abstracto por ser teérico.

Valora tanto la capacitacion como aquello que pueda aprovechar del entorno, para encontrar nuevas herramientas o conceptos en su trabajo.

PENSAMIENTO ANALITICO

GENERAL GRUPO H JOE MANUEL GONZALEZ JARA GRUPO H



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.37 Porcentaje: 105.34%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo. Se asocia
con el andlisis y la solucién de problemas de tipo causa-efecto.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado es muy competente en el reconocimiento de datos , coordinaciéon de los mismos, reconocimiento de problemas, andlisis légico de los mismos,

organizacion de informacion. Es una persona muy apta para andlisis estadisticos, financieros o actividades relacionadas con los problemas de razonamiento
numeérico.

CREDIBILIDAD TECNICA - EXCON

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.17 Porcentaje: 88.19%
Nivel C:

Tiene los conocimientos técnicos requeridos para area de especialidad.

Incrementa sus conocimientos y habilidades a fin de prepararse para lo que demande el negocio en el futuro.
Resuelve los problemas relacionados con su especialidad.

Implementa nuevas técnicas y obtiene resultados que impactan positivamente en su area.

Aplica su conocimiento a la resolucién de los problemas que se plantean, para resolver las necesidades de los clientes.

CAUTELA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.44 Porcentaje: 120.50%

Se refiere a actuar de manera sensata y moderada, para no afectar a otros o a si mismo. Observable en la aplicacién de normas y politicas de la organizacion.

Nivel muy desarrollado.-

Es una persona muy prudente, para dar solucion a las situaciones dificiles; su conducta evita hacer dafio a alguien, es congruente en el cumplimiento de reglas y
normas. Se muestra muy tranquilo y tiene un criterio muy acertado para discernir entre lo bueno y lo malo.
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