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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ADMINISTRATIVAS 4.08 8.00
2 COGNITIVAS 6.50 7.67
3 COMERCIALES 5.67 8.50
4 COMUNICACIONALES 5.93 8.00
5 EMOCIONALES 4.32 9.00
6 LIDERAZGO 4.81 7.00
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7 VALORES 6.08 8.50
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8 Valor Valor Cumplimiento
SIS Obtenido Requerido %
1 CAPACIDAD DE GESTI6N 3.84 8.00 47.99%
2 CAPACIDAD DE PLANIFICACION 5.33 9.00 59.17%
3 CONCIENCIA ORGANIZACIONAL 3.08 7.00 44.05%
4 APTITUDES MENTALES LOGICO-ESPACIAL 6.78 8.00 84.75%
5 APTITUDES MENTALES PRIMARIAS 6.06 7.00 86.58%
6 PENSAMIENTO ANALITICO 6.67 8.00 83.41%
7 NEGOCIACION EFECTIVA 6.11 9.00 67.84%
8 RESOLUCION DE PROBLEMAS 5.24 8.00 65.54%
9 HABILIDADES DE CONTACTO 5.93 8.00 74.09%
10 TRABAJO BAJO PRESION 4.32 9.00 48.01%
11 POTENCIAL DE LIDERAZGO 4.81 7.00 68.71%
12 éTICA PROFESIONAL 5.60 8.00 69.94%
13 RESPONSABILIDAD 6.56 9.00 72.93%
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CAPACIDAD DE GESTI6N

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 3.84 Porcentaje: 47.99%
Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolucion en la ejecucion.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado puede diferenciar las competencias de cada colaborador e incluso estaria en la capacidad de establecer funciones a cada uno. Conversaria con su
equipo de trabajo de ser necesario.

CAPACIDAD DE PLANIFICACION

Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.33 Porcentaje: 59.17%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel desarrollado.

El evaluado demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento
y evaluar cada uno de ellos, evitando con ello posibles errores.

CONCIENCIA ORGANIZACIONAL

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.08 Porcentaje: 44.05%
Es la capacidad para comprender e interpretar las relaciones de poder en la empresa donde se trabaja o en otras organizaciones, clientes, proveedores, etc.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado identifica figuras claves en las relaciones empresariales y es capaz de utilizar esa influencia de manera informal si es necesario.

APTITUDES MENTALES L6GICO-ESPACIAL
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.78 Porcentaje: 84.75%

Aptitud para concebir mentalmente objetos en dos o tres dimensiones.
Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene buena ubicacion en el tiempo y el espacio. Visualiza imagenes en dos y tres dimensiones, con una proyecciéon mental del tiempo y del espacio.

APTITUDES MENTALES PRIMARIAS

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.06 Porcentaje: 86.58%

Nivel Medio: El evaluado muestra una capacidad de razonamiento acorde con la poblacién. Podra enfrentar problemas no conocidos por él, basandose en su
experienca o consultando nuevas soluciones. Tiene una buena capacidad para arpendizaje y podra integrar nuevos elementos a su banco de conocimientos.

PENSAMIENTO ANALITICO
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.67 Porcentaje: 83.41%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.

Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, reconoce datos relevantes y resuelve adecuadamente problemas de razonamiento l6gico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo.

NEGOCIACI6N EFECTIVA
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.11 Porcentaje: 67.84%

Es la capacidad de lograr el médximo beneficio para si mismo o para la organizacion frente a una negociacion.
Nivel desarrollado.-

El evaluado orienta las condiciones de negociacion a su favor o de la organizacion que representa, maneja y utiliza herramientas de negociacion.

RESOLUCION DE PROBLEMAS
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.24 Porcentaje: 65.54%

Es la capacidad de idear la solucién que dara lugar a una clara satisfaccion al problema del cliente atendiendo sus necesidades.
Nivel desarrollado.-

El evaluado puede construir soluciones que incluso involucren a terceros, ante un problema que tenga el cliente.

HABILIDADES DE CONTACTO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.93 Porcentaje: 74.09%

Es la capacidad de demostrar una sélida habilidad de comunicacion hacia los demas, asegura utilizar los diferentes medios.
Nivel desarrollado.-

El evaluado muestra buen manejo de las herramientas de comunicacion. Tiene sensibilidad ante la opinién de la comunidad de contactos y da a conocer con
claridad sus ideas, opiniones, experiencias o conocimientos a través de éstas herramientas.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 4.32 Porcentaje: 48.01%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado mantiene el auto-control y su desempefio es estable aln en situaciones de presién. Prioriza actividades, aunque le cuesta reaccionar con agilidad
ante situaciones nuevas.

POTENCIAL DE LIDERAZGO



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.81 Porcentaje: 68.71%

Es la habilidad para orientar la accién de los grupos en una direccién determinada, inspirando valores de accion y anticipando escenarios de desarrollo de la
accion de ese grupo.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de fijar objetivos en comln acuerdo con su equipo, saber asignar funciones y evaluar el desempefio de sus colaboradores.

€TICA PROFESIONAL
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.60 Porcentaje: 69.94%

Capacidad para actuar teniendo presentes los principios y ética de la profesion en la actividad cotidiana.

Nivel desarrollado.-

El evaluado muestra un comportamiento alineado con sus principios y ética profesional, es correcto en sus decisiones a nivel profesional, por ello se convierte en
una persona confiable.

RESPONSABILIDAD
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.56 Porcentaje: 72.93%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esta primero.

Nivel desarrollado.-

El evaluado trabaja con responsabilidad con resultados éptimos y dentro del limite de tiempo establecido. Su buen desempefio en su trabajo es un aporte para la
consecucion de objetivos.
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