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Sobrecaificado

El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Anélisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Val or
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 7.39 7.00
2 ADMINISTRATIVAS 7.33 8.50
3 COGNITIVAS 8.00 7.00
4 COMERCIALES 7.57 8.00
5 EMOCIONALES 6.10 8.00
6 LIDERAZGO 5.76 7.00
7 RELACIONALES 4.98 7.00
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8 VALORES 6.48 8.00
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: Valor Valor Cumplimiento
SIS Obtenido Requerido %
FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD 7.39 7.00 105.52%
7.05 9.00 78.33%
7.62 8.00 95.21%
8.00 7.00 114.29%
7.57 8.00 94.65%
6.10 8.00 76.22%
5.76 7.00 82.35%
TRABAJO EN EQUIPO POR OBJETIVOS 4.98 7.00 71.10%
6.48 8.00 80.95%
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Sobrecalflicado
FLEXIGILIDAD “ ADAPTAEIL IDAD 105,52
ESCRUPULOS IDAD 75.33
PENSAHIENTO ESTRATEICO 95.21
PENSAHIENTO CONCERTUAL 11-@.23
VISISN DEL WEGOC IO 4,65
CAUTELA 7. 22
POTENCIAL DE LIDERAZGO 82.45
TRABAJO EN EQUIFD POR OBJETIVOS 71.10
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FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.39 Porcentaje: 105.52%

Facilidad para adaptarse de manera rapida, adecuada y eficaz a los cambios. Capacidad para trabajar dentro de cualquier contexto.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado demuestra adaptabilidad 6ptima y rapida frente a los cambios de su contexto laboral. Es muy flexible en sus acciones o formas de pensar si eso

apoya su crecimiento profesional o al cumplimiento de metas organizacionales. Propone los cambios que ameriten tanto a nivel personal como grupal o
institucional, sabe como adaptarse a esos cambios pues prevé las situaciones.

ESCRUPULOSIDAD
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 7.05 Porcentaje: 78.33%

Capacidad de la persona que es precisa y cuidadosa al hacer o examinar una cosa y en el cumplimiento de los deberes.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene mucha preocupacion por la organizacion, calidad, pulcritud y cumplimiento de normas y procesos de el trabajo asignado a su cargo, con

tendencia al perfeccionismo, de modo que si no llega a cumplir sus metas o expectativas puede sentirse frustrado. Puede mostrarse inflexible y no actda por
impulso; corre el riesgo de que por preocuparse tanto en los detalles de lo particular descuide el control de lo general.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.62 Porcentaje: 95.21%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene una acertada proyeccion a futuro, ya que desde una perspectiva interna conoce muy bien las fortalezas y debilidades de la organizacion y fuera
de ella conoce muy bien los cambios que se suscitan, las nuevas tendencias de mercado, sabe medir riesgos y tomar acertadas decisiones de alianzas ya sea
con clientes, proveedores e incluso competidores si lo amerita. en funciéon de aquella proyeccion, disefia estrategias UGtiles y viables a sus
metas.

PENSAMIENTO CONCEPTUAL
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.00 Porcentaje: 114.29%

Es la capacidad de comprender una situacién o problema uniendo sus partes, viendo el problema global, realizando conexiones entre situaciones que no estan
obviamente relacionadas.

Nivel muy desarrollado.-
El evaluado es un referente en cuanto a la conceptualizacion, puesto que logra obtener una vision global de situaciones complejas a partir de sus componentes,

tiene la habilidad de relacionar acertadamente las partes de un todo desde una perspectiva que nadie habia visto antes y construye de esta forma el
conocimiento.

VISION DEL NEGOCIO
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.57 Porcentaje: 94.65%

Capacidad de entender los aspectos claves del negocio, los clientes y del mercado para formular e implementar estrategias y alinear su gestion.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene gran capacidad de proyectarse al futuro empresarial, estableciendo con claridad cuédles saran las necesidades del mercado y de productos, de

modo que se anticipa a generar planes de accién a ejecutarse en mediano y largo plazo, para que la empresa se mantenga en éptimos niveles de produccién y
competitividad.

CAUTELA

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.10 Porcentaje: 76.22%
Se refiere a actuar de manera sensata y moderada, para no afectar a otros o a si mismo. Observable en la aplicacion de normas y politicas de la organizacion.
Nivel desarrollado.-

El evaluado sabe discernir lo bueno de lo malo, tanto como para la empresa como para si mismo a nivel personal. Se refiere a actuar de manera sensata y
moderada, para no afectar a otros o0 a si mismo. Observable en la aplicacién de normas y politicas de la organizacion.

POTENCIAL DE LIDERAZGO

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.76 Porcentaje: 82.35%

Es la habilidad para orientar la accién de los grupos en una direccién determinada, inspirando valores de accion y anticipando escenarios de desarrollo de la
accion de ese grupo.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para los demas, con buena capacidad de persuasion y habilidad para dar feedback en el momento oportuno. La comunicacion es
una de sus estrategias mas efectivas.

TRABAJO EN EQUIPO POR OBJETIVOS

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.98 Porcentaje: 71.10%

Es la habilidad para movilizar los equipos positivos y el entusiasmo de los miembros de wun equipo, para alcanzar un objetivo
comun.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado sabe el objetivo que une al equipo y centra sus actividades en el mismo. Apoya las actividades de avance hacia la meta. Motiva a sus
colaboradores y da ideas.

INTEGRIDAD

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.48 Porcentaje: 80.95%
Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.
Nivel desarrollado.-

El evaluado se muestra honesto en cada una de sus acciones, habla con frontalidad y admite sus errores publicamente si es necesario.
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