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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Vanr_

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 5.64 9.00
2 ADMINISTRATIVAS 6.64 8.00
3 EMOCIONALES 5.38 9.00
4 LIDERAZGO 5.68 8.00
5 VALORES 8.10 8.00
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. Valor
Competencia Obtenido
1 AVERSION AL RIESGO - (EXCON S.A) 5.64
2 CALIDAD DE TRABAJO 6.41
3 CAPACIDAD DE PLANIFICACION 6.87
4 TRABAJO BAJO PRESI6ON 5.38
5 POTENCIAL DE LIDERAZGO 5.68
6 COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL 8.10
Far Soire
Cesarmollar Calficasa
Polo
i S 120 1=0 +150
Mo Recomendabie
Recomendable

Analisis por Competencia

SUPERVISOR DE MAQUINARIA
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

Recomendable
Sobrecalficado

Valor
Requerido

9.00
8.00
8.00
9.00
8.00
8.00

EXCONII'N

CONSTARUCCION

Cumplimiento
%

62.65%
80.09%
85.92%
59.74%
70.98%
101.25%

AVERSISH AL RIESED — (EMCON S.A.1

B2.65

CALIDAD DE TRAEAJO

CAFPACIDAD DE PLAWIFICACIGN

TRABAJO EBAJO PRESIGN

POTENCIAL DE LIDERAZGO

COHPROMISO % LEALTAD ORGANIZACIONAL

SUPERVISOR DE MAQUINARIA VICENTE EDUARDO ARELLANO AGUILERA

SUPERVISOR DE MAQUINARIA



Interpretacion de Competencias

evaluar Exconm
SUPERVISOR DE MAQUINARIA
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

AVERSI6ON AL RIESGO - (EXCON S.A))
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.64 Porcentaje: 62.65%

Nivel C

Su capacidad para prever riesgo se encuentra en desarrollo.

Su agilidad de reaccién se presenta disminuida antes contextos complejos.

« Su actuar depende de la orientacién que recibié de un otro, por lo que sus conductas dependen de lo orientacion que recibe de su superior, limitandose
a vivir y difundir la seguridad.

CALIDAD DE TRABAJO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.41 Porcentaje: 80.09%

Es la excelencia en el trabajo a realizar. Implica exactitud, atencion al detalle y conocimientos del area para presentar un trabajo con calidad.

Nivel desarrollado.-

Tiene interés en adquirir conocimientos de su area o especialidad y lo demuestra en resultado de su trabajo, optando por seguir capacitandose y aprender. Sus
compafieros lo pueden ver como un referente en cuanto a los estandares de calidad con que suele presentar sus tareas; para lo que, con cierta frecuencia hace
un seguimiento detallado de cada actividad o trabajo a su cargo, y espera lo mismo de los demés.

CAPACIDAD DE PLANIFICACION
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.87 Porcentaje: 85.92%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.
Nivel desarrollado.

Demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultdneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento y evaluar
cada uno de ellos, evitando asi los posibles errores. Aungue, a veces no tome en cuenta todos los detalles.

TRABAJO BAJO PRESI6ON
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.38 Porcentaje: 59.74%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel desarrollado.-

Procura seguir actuando con eficacia en situaciones de presion de tiempo, presion psicolégica, oposicion o diversidad. Responde y trabaja con desempefio a
pesar de las demandas exigentes del ambiente. Pocas veces, es susceptible de estresarse.

POTENCIAL DE LIDERAZGO
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.68 Porcentaje: 70.98%

Es la habilidad para orientar la accién de los grupos en una direcciéon determinada, inspirando valores de accion y anticipando escenarios de desarrollo
profesional en su equipo de trabajo.

Nivel desarrollado.-

Es un referente para los demas, con buena capacidad de persuasion y habilidad para resolver problemas, aunque no siempre influye de la manera que le
gustaria. Utiliza su comunicacién como una de sus estrategias mas efectivas para lograr conseguir resultados.

COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.10 Porcentaje: 101.25%

Implica la voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.

Nivel muy desarrollado.-

Muestra un alto nivel de compromiso con la organizacién, conoce y practica la cultura, politicas, principios y valores de la empresa. Es un referente en cuanto a
calidad de trabajo y cumplimiento para los demas. Se identifica tanto con la empresa que se apropia de sus logros y fracasos sintiéndolos como suyos.
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