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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 5.42 7.00
2 ADMINISTRATIVAS 7.22 6.50
3 COGNITIVAS 7.17 7.50
4 COMUNICACIONALES 4.66 7.00
5 EMOCIONALES 6.57 6.50
6 LIDERAZGO 5.18 6.33
7 RELACIONALES 5.96 5.50
8 VALORES 7.29 6.00
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1 ALTA ENERGIA 6.20 7.00 88.60%
2 FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD 5.64 7.00 80.63%
3 INDEPENDENCIA / AUTONOMIA 5.21 7.00 74.40%
4 PROACTIVIDAD 4.78 7.00 68.32%
5 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 5.24 7.00 74.92%
6 CAPACIDAD DE GESTION 7.27 6.00 121.13%
7 CAPACIDAD DE PLANIFICACISON 7.17 7.00 102.39%
8 APRENDIZAJE CONTINUO 5.96 7.00 85.11%
9 PENSAMIENTO ABSTRACTO 8.38 8.00 104.69%
10 IMPACTO E INFLUENCIA 4.66 7.00 66.52%
11 CONFIANZA EN Si MISMO 6.43 6.00 107.18%
12 TRABAJO BAJO PRESION 6.71 7.00 95.81%
13 DESARROLLO DE EQUIPO 5.11 6.00 85.19%
14 DOMINANCIA 5.46 6.00 91.03%
15 MOTIVACI6N Y DELEGACION 4.96 7.00 70.85%
16 COLABORACION 6.08 5.00 121.67%
17 GESTI6N DE CONFLICTOS 5.84 6.00 97.33%
18 COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL 7.50 5.00 149.90%
19 éTICA PROFESIONAL 6.80 7.00 97.10%
20 RESPONSABILIDAD 7.59 6.00 126.48%
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ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.20 Porcentaje: 88.60%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel desarrollado.-

El evaluado normalmente mantiene un estado emocional de energia y entusiasmo. Manifiesta su energia en el cumplimiento dindmico de sus responsabilidades,
es lider en un trabajo en equipo, puede trabajar por largas jornadas.

FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.64 Porcentaje: 80.63%
Facilidad para adaptarse de manera rapida, adecuada y eficaz a los cambios. Capacidad para trabajar dentro de cualquier contexto.

Nivel desarrollado.-

El evaluado posee facilidad para adaptarse de manera réapida, adecuada y eficaz a los cambios. Dispone de capacidad para trabajar dentro de cualquier
contexto, esto se refiere a adaptarse y trabajar sin problema en distintas situaciones, con personas diferentes o desconocidas. Incluye también, saber entender y
valorar puntos de vista diferentes a los propios, promover los cambios propios de la organizaciéon y saber adaptarse a los mismos. Quienes cuentan con ésta
competencia tienden a ser mas relajados, ya que estan abiertos a vivir nuevas experiencias, conocer gente y lugares nuevos sin ninguin problema.

INDEPENDENCIA / AUTONOMIA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.21 Porcentaje: 74.40%

Rapida ejecutividad, por cuenta propia, ante las pequefias dificultades o problemas que surgen en el dia a dia.
Nivel desarrollado.-

El evaluado toma la iniciativa para proponer alternativas de mejoramiento dentro de su area. Tiene solvencia en sus conocimientos, propone e instrumenta
soluciones frente a problemas cotidianos o situaciones nuevas. Demuestra efectividad en sus labores.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.78 Porcentaje: 68.32%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel en desarrollo.-
El evaluado no muestra temor a los cambios, puesto que esta preparado para los acontecimientos, procura ser positivo y propositivo en todo momento y

circunstancia. Esta presto a colaborar en la busqueda de soluciones. Requiere validacion y aprobacién de sus propuestas para confirmar si cumple con lo que la
empresa espera de él/ella.

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES

SUPERVISOR DE PRODUCCI6N PLANTA PLASTICO. MARIO PARTEARROY O PESCADOR SUPERVISOR DE PRODUCCION.



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.24 Porcentaje: 74.92%
Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado sabe cuando es momento de tomar decisiones a pesar de los riesgos que éstas representen. Se muestra seguro y confiado, pues tiene sélidos
conocimientos en area o especialidad. Sus decisiones persiguen el cumplimiento de los objetivos empresariales.

CAPACIDAD DE GESTI6N
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 7.27 Porcentaje: 121.13%

Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolucion en la ejecucion.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado diferencia perfectamente las potencialidades que tiene cada uno de sus colaboradores, y se vale de la certeza de ese conocimiento para asignar las

funciones explicando a cada uno los objetivos que debe alcanzar y el beneficio de su aporte para la empresa. Para ello tiene una gran capacidad de dar
feedback del desempefio de cada funcionario a su cargo durante el proceso. Es decir, desarrolla procesos de coaching.

CAPACIDAD DE PLANIFICACION
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.17 Porcentaje: 102.39%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene una determinante capacidad de programar y organizar el trabajo, llegando al punto de establecer mecanismos acertados de evaluacion y

seguimiento. Seleccionando métodos, recursos e instrumentos para cumplir con los objetivos. Tomando en cuenta datos externos que afiancen la calidad de el o
los procesos.

APRENDIZAJE CONTINUO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.96 Porcentaje: 85.11%

Es la habilidad para buscar y compartir informacion til para la soluciéon de negocios, utilizando todo el potencial de la empresa.
Nivel desarrollado.-
El evaluado posee habilidad para buscar y compartir informacién Gtil para la resoluciéon de negocios utilizando todo el potencial de la empresa. Demuestra

capacidad para acumular la experiencia de otros y la propia, propagando el Know-How (saber el como se hace sobre diferentes temas) adquirido en foros locales
o internacionales.

PENSAMIENTO ABSTRACTO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.38 Porcentaje: 104.69%

Capacidad de asumir un marco mental de forma voluntaria.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene muy desarrollada su capacidad de abstraer la realidad e interpretarla en su esquema mental. Asimila la informacién en su pensamiento.

Establece acertadamente relaciones de objetos o situaciones. Da soluciones muy creativas a partir de su reflexion. Tiene un pensamiento no convencional sobre
todo porque puede interpretar y procesar lo intangible.

IMPACTO E INFLUENCIA



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.66 Porcentaje: 66.52%

Habilidad para convencer a una persona mediante razones o argumentos para que piense de determinada manera o realice una accion especifica.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado tiene buenas posibilidades de causar impacto y persuadir a los demas si se exigiera con rigurosidad en su imagen personal y lenguaje corporal y
verbal. La practica es un buen aporte para desarrollar la habilidad de influir en los demas.

CONFIANZA EN Si MISMO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.43 Porcentaje: 107.18%

Es el convencimiento de que uno es capaz de realizar con éxito una tarea o elegir el enfoque adecuado para resolver un problema.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene claros sus puntos de vista y su forma de actuar, es una persona gue no manifiesta temores y puede decir sus desacuerdos con firmeza incluso
a sus superiores. Asume con motivacién nuevas responsabilidades.

TRABAJO BAJO PRESI6N
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.71 Porcentaje: 95.81%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.

Nivel desarrollado.-

El evaluado posee la habilidad para seguir actuando con eficacia en situaciones de presién de tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad. Tiene la
capacidad para responder y trabajar con buen desempefio en situaciones de mucha exigencia.

DESARROLLO DE EQUIPO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.11 Porcentaje: 85.19%

Es la habilidad de desarrollar el equipo hacia adentro, el desarrollo de los propios
recursos.

Nivel desarrollado.-

El evaluado asesora a sus colaboradores en el uso de herramientas y sabe como hacer movimientos estratégicos con el recurso humano con el que cuenta,
direccionandolo a su crecimiento y desarrollo.

DOMINANCIA
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.46 Porcentaje: 91.03%

Es el deseo de producir un impacto o efecto determinado sobre los demas, con el fin de lograr que ejecuten determinadas acciones.

Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene habilidad para atraer la atencion de los demas y el poder de su palabra es convincente, ya que busca adaptar los argumentos con la intencion

de lo que quiere decir. Esta en la expectativa de los efectos que produce su mensaje, actitud e incluso su presencia. Se anticipa en predecir esos efectos, por lo
que planifica muy bien su actuar para que tenga impacto en otros y produzca la respuesta esperada.

MOTIVACION Y DELEGACI6N



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.96 Porcentaje: 70.85%
Capacidad para motivar y dirigir a las personas, facilitando que se pongan en juego las capacidades y el potencial.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado plantea los objetivos, sabe como y a quién asignar responsabilidades. Le falta interesarse por sus colaboradores y acompafiarlos en el proceso.

COLABORACION
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 6.08 Porcentaje: 121.67%

Capacidad de trabajar en colaboracion con grupos multidisciplinarios. Implica tener expectativas positivas respecto a los demas y una buena comprension
interpersonal.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un buen referente para los deméas ya que siempre se encuentra presto a colaborar, alienta a sus compafieros a cumplir sus tareas con
responsabilidad.

GESTI6ON DE CONFLICTOS
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.84 Porcentaje: 97.33%

Capacidad para hacer frente a los conflictos.
Nivel desarrollado.-

El evaluado prevee los planes de accion en el caso de presentarse problemas ante los cambios, cuenta con los intrumentos y recursos apropiados . Presenta
propuestas para mejorar y evitar conflictos. Es muy habil en dar solucién a problemas cotidianos.

COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 7.50 Porcentaje: 149.90%

Implica la voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado muestra un alto nivel de compromiso con la organizacion, conoce y practica la cultura, politicas, principios y valores de la empresa. Es un referente
en cuanto a calidad de trabajo y cumplimiento para los demés. Se identifica tanto con la empresa que se apropia de sus logros y fracasos sintiéndolos como
suyos.

éTICA PROFESIONAL
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.80 Porcentaje: 97.10%

Capacidad para actuar teniendo presentes los principios y ética de la profesion en la actividad cotidiana.

Nivel desarrollado.-

El evaluado muestra un comportamiento alineado con sus principios y ética profesional, es correcto en sus decisiones a nivel profesional, por ello se convierte en
una persona confiable.

RESPONSABILIDAD



Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 7.59 Porcentaje: 126.48%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esta primero.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado cumple con su trabajo a cabalidad, con altos niveles de calidad incluso antes del tiempo establecido. Su sentido de responsabilidad esté por encima
de sus intereses personales. Realiza sus tareas con empefio y dedicacion.
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