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El Analisis de Adecuacion al Puesto es un analisis psicodinamico que utiliza un procedimiento estadistico matematico que permite obtener un
porcentaje ponderado llamadoCoeficiente de Adaptacion al Puesto (CAP).

El resultado del CAP le permite realizar interpretaciones de las evaluaciones psicométricas y comparar esos resultados con el perfil ideal del
cargo, arrojando porcentajes de cumplimiento en cada competencia y un porcentaje de adecuacioén al puesto-persona.

EL CAP facilita el proceso de andlisis de resultados para la seleccion de personal en base a las competencias que el candidato ha alcanzado
para su desempefio laboral.

Ademas es un referente para hacer seguimiento del trabajador contratado durante el ciclo de vida laboral en la organizacion, evaluar su
desempefio y plan de desarrollo.

EL CAP también es una forma de pronéstico de cuanto la persona probablemente se adecuara al puesto de trabajo considerando todos los
resultados de la bateria de test aplicados.

Para obtener estos resultados previamente el cliente ha creado el perfil del cargo escogiendo los ejes ("supracompetencias”), que agrupa las
competencias por su naturaleza o funcion), las competencias laborales y el peso con el valor esperado de cada competencia, que quiere evaluar
con los test psicométricos sugeridos por el sistema o elegidos por el cliente.

REPORTES:
Para realizar el analisis de adecuacion al puesto, usted contara con los siguientes reportes:
1. El andlisis de adecuacion al puesto por distribucion psico-dindmica.-

Consta de un grafico lineal-porcentual semaforizado, que representa el nivel de adecuacién al puesto obtenido por la persona y también una
interpretacion cualitativa en seis niveles que son:

» No recomendable (de 0.00 a 49.99%)

o Por desarrollar (de 50.00 a 64.99%)

e Por desarrollar cercano a recomendable (de 64.99 a 79.99%)
o Recomendable (de 80.00 a 120%)

o Sobrecalificacién (de 120,01 a 149.99%)

« No recomendable por sobrecalificado (de 150,00 a 300%)

Ademas un cuadro comparativo del valor obtenido y el valor requerido (sobre 10) en cada uno de los ejes seleccionados para el cargo, este
resultado permite apreciar la adecuacion de la persona al puesto con mas detalle y determinar fortalezas y debilidades en relacion a lo requerido
por la organizacion.

2. Analisis de adecuacién al puesto por competencia.-

Para esta parte del analisis de adecuacion al puesto, se presenta un cuadro de resultados de las competencias previamente seleccionadas para
el cargo, que compara los valores esperados con los valores obtenidos por el evaluado y producto de esta comparacion se obtiene un porcentaje
de adecuacién o de cumplimiento en cada competencia.

También un gréfico de barras semaforizado de dichos porcentajes, para tener una apreciaciéon como un perfil de las competencias de la persona
en relacion con la adecuacion al puesto.

3. Interpretaciones por competencia.-

Independientemente del célculo del ajuste al cargo anterior, esta parte del informe proporciona una interpretacion cualitativa sobre el nivel de
desarrollo de cada competencia del evaluado.

El nivel obtenido para las competencias depende de los resultados de los tests aplicados.

Esta parte del informe le ayuda a tomar decisiones sobre las competencias laborales que necesita desarrollar y las que hay que aprovechar en la
persona evaluada.

4. interpretaciones por test.-
En esta parte del informe encontrara las interpretaciones de los resultados de los test segun el nivel que haya obtenido la persona.

Estos resultados le permiten un andlisis pormenorizado de los comportamientos, habilidades o destrezas del evaluado en base a baremos
correspondientes a sus caracteristicas demogréficas



Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas del candidato que ha respondido a la evaluacion desde el 2015-07-25 01:45:43 hasta el
2015-07-25 12:58:39
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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 6.29 8.25
2 ADMINISTRATIVAS 5.95 8.50
3 COGNITIVAS 8.29 6.00
4 COMERCIALES 5.31 8.50
5 COMUNICACIONALES 7.90 9.67
6 EMOCIONALES 5.31 9.50
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7 RELACIONALES 6.12 9.00
8 VALORES 6.89 10.00



Analisis por Competencia @ EnerSur

e/;luar (g

ENERSUR ASISTENTE DE GERENCIA
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

e e
1 ALTA ENERGIA 6.46 7.00 92.22%
2 FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD 6.73 8.00 84.12%
3 INICIATIVA 6.40 9.00 71.10%
4 PROACTIVIDAD 5.56 9.00 61.73%
5 CALIDAD DE TRABAJO 5.19 8.00 64.82%
6 CAPACIDAD DE PLANIFICACION 6.72 9.00 74.63%
7 APRENDIZAJE CONTINUO 8.29 6.00 138.09%
8 ORIENTACION AL CLIENTE 5.59 9.00 62.11%
9 RESOLUCION DE PROBLEMAS 5.02 8.00 62.77%
10 HABILIDAD GRAMATICAL 8.00 9.00 88.89%
11 HABILIDAD ORTOGRA&FICA 8.00 10.00 80.00%
12 HABILIDADES DE REDACCION 7.69 10.00 76.92%
13 AUTOCONTROL 5.22 9.00 57.96%
14 TRABAJO BAJO PRESION 5.41 10.00 54.07%
15 COLABORACI6N 6.82 9.00 75.79%
16 EMPATIA 5.42 9.00 60.20%
17 éTICA PROFESIONAL 6.89 10.00 68.92%
Desamellar caildaao

F‘nlul : : : : .

50 &0 120 150 +150

Recomendapie RECOMENENE ecomendanie

Sobrecalficado

ENERSUR ASISTENTE DE GERENCIA HAYDE CADILLO GONZALES ASISTENTE DE GERENCIA



ALTA ENERGiA

FLEXIEILIDAD % ADAPTAREILIDAD

INICIATIVA

PROACTIVIDAD

CALIDAD DE TRAEAJOQ

CAPACGIDAD DE PLAWIF ICACIGH

AFPRENDIZAJE CONTIWUO

ORIENTACIGH AL CLIENTE

RESOLUCIGN OE PROBLEHAS

HAEIL IDAD GRAMATICAL

HAEILIDAD ORTOGRAF ICA

HAEILIDADES DE REDACCIGN

AUTOCONTROL

TRABA-JO BAJO PRESIGH

COLABORAC TGN

EHFATIA

£TIGA PROFESIONAL

a2.22
64,12
Fi.10
B1.73
Ed.52

T4.63

62,11
62,77
53.89
g0, 00
76.92
57.96
54, 07

75.79

13g.pa

in 20 30 40 S0 =1 0 an an Lloo 110 120 130




Interpretacion de Competencias ek

e/;luar EnorSar
ENERSUR ASISTENTE DE GERENCIA
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.46 Porcentaje: 92.22%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel desarrollado.-

El evaluado normalmente mantiene un estado emocional de energia y entusiasmo. Manifiesta su energia en el cumplimiento dindmico de sus responsabilidades,
es lider en un trabajo en equipo, puede trabajar por largas jornadas.

FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.73 Porcentaje: 84.12%

Facilidad para adaptarse de manera rapida, adecuada y eficaz a los cambios. Capacidad para trabajar dentro de cualquier contexto.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee facilidad para adaptarse de manera réapida, adecuada y eficaz a los cambios. Dispone de capacidad para trabajar dentro de cualquier
contexto, esto se refiere a adaptarse y trabajar sin problema en distintas situaciones, con personas diferentes o desconocidas. Incluye también, saber entender y
valorar puntos de vista diferentes a los propios, promover los cambios propios de la organizaciéon y saber adaptarse a los mismos. Quienes cuentan con ésta
competencia tienden a ser mas relajados, ya que estan abiertos a vivir nuevas experiencias, conocer gente y lugares nuevos sin ninguin problema.

INICIATIVA
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.40 Porcentaje: 71.10%

Actitud permanente de ser el primero en accionar frente a una situacion. Es la predisposicion a comportarse de manera proactiva en el presente y no solo
enfocarse en lo que hay que hacer en el futuro.

Nivel desarrollado.-
El evaluado esté listo para cualquier situacion que pueda presentarse puesto que conoce bien el contexto laboral y esta atento a los cambios y requerimientos.

No muestra temor a las dificultades y plantea soluciones inmediatas. Implica marcar el camino a seguir a través de acciones, no solo de palabras. Existen
diferentes niveles que van desde concretar decisiones establecidas en el pasado hasta la busqueda de nuevas oportunidades o soluciones alternativas.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.56 Porcentaje: 61.73%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene un buen nivel de proactividad en su conducta. Esta atento a los cambios del contexto laboral y procura tener la mayor informacién posible de

las situaciones para adelantarse a los resultados, propone cambios si los considera beneficiosos y plantea alternativas de solucién ante los retos o dificultades.
Conserva su nivel de energia positiva.

CALIDAD DE TRABAJO
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.19 Porcentaje: 64.82%
Excelencia en el trabajo a realizar. Implica tener amplios conocimientos en los temas del area del cual se es responsable.
Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene sélidos conocimientos de su area o especialidad y lo demuestra en el resultado de su trabajo. Tiene interés por seguir capacitadndose y
aprender. Sus comparieros lo ven como un referente.

CAPACIDAD DE PLANIFICACISON
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.72 Porcentaje: 74.63%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel desarrollado.

El evaluado demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento
y evaluar cada uno de ellos, evitando con ello posibles errores.

APRENDIZAJE CONTINUO
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 8.29 Porcentaje: 138.09%

Es la habilidad para buscar y compartir informacion (til para la soluciéon de negocios, utilizando todo el potencial de la empresa.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un alto nivel de preparacion en su area. Estd en permanente bisqueda de informacién sobre temas de actualidad que puedan ser (tiles a su
empresa u organizacion. Es un referente interno para sus colaboradores y externo para sus colegas. Estd muy atento en asistir a cursos de actualizacion.
Comparte sus conocimientos con los demas usando diferentes medios y se interesa por recibir feedback como parte de su crecimiento.

ORIENTACISON AL CLIENTE
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.59 Porcentaje: 62.11%

Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, alin aquellas no expresadas.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene el deseo y la disposicion de ayudar o servir a los clientes, de satisfacer sus necesidades y comprenderlos. Tiene la tendencia de realizar un
esfuerzo por conocer el problema que el cliente tiene y buscar una solucién apropiada para éste, asi como para los proveedores y el personal de la organizacion.
El evaluado es capaz de atender con prontitud las requerimientos del cliente.

RESOLUCION DE PROBLEMAS
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.02 Porcentaje: 62.77%

Es la capacidad de idear la solucién que dara lugar a una clara satisfaccion al problema del cliente atendiendo sus necesidades.
Nivel desarrollado.-

El evaluado puede construir soluciones que incluso involucren a terceros, ante un problema que tenga el cliente.

HABILIDAD GRAMATICAL



Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 8.00 Porcentaje: 88.89%
Mas alto

Se trata de una persona que muestra un nivel mas alto en relacion al grupo de referencia en USO DEL LENGUAJE, lo cual implica que es muy probable que
tenga mucha facilidad para: Detectar errores sintacticos, de puntuacién y letras mayusculas. A nivel operativo se desempefiard muy bien en trabajos que
requieran: Escritura de oficios, informes, formularios, mensajes. A nivel ejecutivo se desempefiara muy bien en trabajos que requieran: Redaccion de informes,
revision de la escritura de documentos, expresion coherente.

HABILIDAD ORTOGR&FICA
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 8.00 Porcentaje: 80.00%

Mas alto

Se trata de una persona que muestra un nivel mas alto en relacion al grupo de referencia en ORTOGRAFIA, lo cual implica que es muy probable que tenga
mucha facilidad para: identificar errores en la escritura, manejar reglas ortograficas del idioma espafiol, escritura adecuada. A nivel operativo se desempefiara
muy bien en trabajos que requieran: Escritura de oficios, informes, formularios, mensajes. A nivel ejecutivo se desempefiarda muy bien en trabajos que
requieran: Redaccion de informes, revision de la escritura de documentos.

HABILIDADES DE REDACCIAON
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 7.69 Porcentaje: 76.92%

Comunicarse de manera efectiva por escrito con otras personas.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene un alto nivel de comunicacion escrita, sélidos conocimientos de estructura gramatical, ortografia y redaccion. Transmite claramente el mensaje

que desea expresar, ya sea de pensamientos, ideas, conocimientos o experiencias propias o de otras personas. Posee la habilidad para dirigir personas y
buenas relaciones interpersonales. Utiliza esta habilidad para el aprendizaje de otras areas, especialmente de tipo social.

AUTOCONTROL
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.22 Porcentaje: 57.96%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene la capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones, evitando asi reacciones negativas frente a

situaciones conflictivas o cuando se trabaja en condiciones de estrés. Las situaciones mencionadas anteriormente pueden ser causadas por provocaciones,
oposicion u hostilidad de terceros.

TRABAJO BAJO PRESI6ON
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 5.41 Porcentaje: 54.07%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee la habilidad para seguir actuando con eficacia en situaciones de presion de tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad. Tiene la
capacidad para responder y trabajar con buen desempefio en situaciones de mucha exigencia.

COLABORACION



Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.82 Porcentaje: 75.79%

Capacidad de trabajar en colaboracion con grupos multidisciplinarios. Implica tener expectativas positivas respecto a los demas y una buena comprension
interpersonal.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un buen referente para los deméas ya que siempre se encuentra presto a colaborar, alienta a sus compafieros a cumplir sus tareas con
responsabilidad.

EMPATIA
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.42 Porcentaje: 60.20%

Darse cuenta de las reacciones de los demas y comprender por qué reaccionan de esa manera.

Nivel desarrollado.-

El evaluado comprende bien el punto de vista de los demds, puede diferenciar en el otro fortalezas y debilidades para dilucidar sus sentimientos y
preocupaciones.

€TICA PROFESIONAL
Valor Requerido: 10.00 Valor Obtenido: 6.89 Porcentaje: 68.92%

Capacidad para actuar teniendo presentes los principios y ética de la profesion en la actividad cotidiana.

Nivel desarrollado.-

El evaluado muestra un comportamiento alineado con sus principios y ética profesional, es correcto en sus decisiones a nivel profesional, por ello se convierte en
una persona confiable.
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