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Distribucién Psicodinamica

CLINICA 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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Los resultados de las evaluaciones muestran que existe una fuerte brecha entre lo que el puesto requiere y las competencias que posee al
momento el evaluado.

Los resultados no hablan mal de la persona, pero indican que sus competencias muy probablementeno no son lo que el puesto requiere y
posiblemente necesita ser cambiado o considerado para otra posicion.

NO ES RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede no ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:
o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.
o Las unidades de competencia asociadas al perfil.
o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.
o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.
Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios mas que a actividades o tareas
aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de recursos humanos en la
empresa.

También vale la pena revisar que el perfil de cargo esté bien definido, ya que si varias personas sacan un nivel asi de bajo, podria significar que el
perfil de cargo no refleje la realidad.

Finalmente, es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre: los valores requeridos por competencia (asignandole
el peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo del CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eie Valor Valor
Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 0.15 8.67
2 ADMINISTRATIVAS 1.02 8.00
3 COMUNICACIONALES 0.00 8.00
4 EMOCIONALES 0.31 8.00
5 LIDERAZGO 0.00 8.00
6 RELACIONALES 0.00 8.00
7 VALORES 0.00 9.00
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Analisis por Competencia

CLINICA 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

. Valor Valor Cumplimiento
Selipes Obtenido Requerido %
1 INICIATIVA 0.35 9.00 3.90%
2 PROACTIVIDAD 0.00 9.00 0.00%
3 TESON Y DISCIPLINA 0.11 8.00 1.40%
4 CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N 0.95 8.00 11.84%
5 ORDEN Y CALIDAD 1.08 8.00 13.54%
6 COMUNICACION EFECTIVA 0.00 8.00 0.00%
7 AUTOCONTROL 0.32 8.00 4.00%
8 TRABAJO BAJO PRESI6N 0.29 8.00 3.67%
9 POTENCIAL DE LIDERAZGO 0.00 8.00 0.00%
10 TRABAJO EN EQUIPO 0.00 8.00 0.00%
11 COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL 0.00 9.00 0.00%
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Interpretacion de Competencias

CLINICA 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

INICIATIVA
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 0.35 Porcentaje: 3.90%

Actitud permanente de ser el primero en accionar frente a una situacion. Es la predisposicién a comportarse de manera proactiva en el presente y no solo
enfocarse en lo que hay que hacer en el futuro.

Nivel poco desarrollado.-

El evaluado no demuestra una actitud permanente a enfrentar los problemas, lo hara solo si se ve obligado a hacerlo. Es posible que no se interese por dar un
aporte por si mismo si no le es requerido, muchas veces seguira la corriente del equipo.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 0.00 Porcentaje: 0.00%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel poco desarrollado.-

El evaluado tiene escasa proactividad en su conducta. Le falta seguridad al momento de enfrentar retos o situaciones dificiles, le cuesta tomar decisiones. Se
muestra pasivo en su rol y evade responsabilidades. Prefiere mantener un perfil bajo.

TESON Y DISCIPLINA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 0.11 Porcentaje: 1.40%

Es la capacidad de ser constante o riguroso con las tareas que realiza.
Nivel poco desarrollado.-
El evaluado es una persona despreocupada frente a las diferentes situaciones de la vida. No tiende a estresarse facilmente y puede ser alguien desorganizado

con su tiempo y/o actividades del dia a dia. Es alguien que prefiere actuar de manera espontanea en vez de tener todo planificado con anterioridad. No le
molesta los cambios repentinos y se toma la vida con méas calma.

CAPACIDAD DE PLANIFICACION
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 0.95 Porcentaje: 11.84%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel poco desarrollado

Usualmente el evaluado se deja llevar por los sucesos del dia a dia. Es mas espontaneo y no planifica todas sus actividades de manera detallada. Se podria
decir que es una forma mas relajada de llevar la vida, pero en extremo podria causar conflictos o percances a nivel laboral.

ORDEN Y CALIDAD
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 1.08 Porcentaje: 13.54%

Es la preocupacion continua por comprobar y controlar el trabajo y la informacién. Implica también una insistente necesidad de entregar las tareas verificando la
calidad de las mismas.

Nivel poco desarrollado.-

El evaluado no muestra preocupacion por conocer las normas y procesos requeridos para su trabajo o area, y se esfuerza muy poco por cumplirlos en orden y
con calidad, sin hacer un seguimiento ni ir mas alla de lo asignado.

COMUNICACION EFECTIVA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 0.00 Porcentaje: 0.00%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel poco desarrollado.-
El evaluado tiene dificultad para comprender el discurso de otras personas o lecturas, ademas de una baja capacidad para comprender ideas que se expresen

de manera oral o escrita. Establecer relaciones interpersonales puede ser un desafio para quienes tienen dificultades al comunicarse. Usualmente la falta de
comprension es causada por la falta de lectura o composicion durante la etapa de formacién del sujeto.

AUTOCONTROL
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 0.32 Porcentaje: 4.00%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.
Nivel poco desarrollado.-
El evaluado tiene tendencia a perder el control sobre el comportamiento propio en situaciones de incomodidad o tensiéon. No suele manejar bien cémo sus

emociones influyen en su comportamiento, lo que podria resultar en un comportamiento movilizado Unicamente por las emociones y no por el razonamiento.
Puede actuar impulsivamente, y luego razonar acerca del por qué de su conducta en vez de hacerlo al revés.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 0.29 Porcentaje: 3.67%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel poco desarrollado.-
El evaluado muestra poca eficiencia para trabajar bajo presion. Prefiere desenvolverse en ambientes tranquilos en los cuales no tenga que reaccionar de forma

agil y rapida a situaciones nuevas. Es probable que muestre un bajo autocontrol ya que encuentra que las situaciones dificiles lo tensionan y disminuyen su
capacidad de desempefiarse eficientemente.

POTENCIAL DE LIDERAZGO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 0.00 Porcentaje: 0.00%

Es la habilidad para orientar la accién de los grupos en una direccion determinada, inspirando valores de accion y anticipando escenarios de desarrollo de la
accion de ese grupo.

Nivel poco desarrollado.-

Proporciona, ocasionalmente, orientaciones de desarrollo hacia el grupo en general y hacia los objetivos establecidos, pero sin llegar a especificar funciones
individuales. Pocas veces consigue un buen clima entre sus colaboradores.

TRABAJO EN EQUIPO



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 0.00 Porcentaje: 0.00%

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos.

Nivel poco desarrollado.-

El evaluado cumple sus responsabilidades y comparte informacién con los demds, apoya las decisiones de la mayoria; aunque no lidera el trabajo, ni le
preocupa el del resto de compafieros.

Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 0.00 Porcentaje: 0.00%
Implica la voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.
Nivel poco desarrollado.-

El evaluado muestra dificultad al momento de comprometerse a realizar una actividad o tarea. Puede que la actividad para él no sea tan relevante o importante.

No se incomoda si no logra cumplir con lo que se ha propuesto y su orientacion al logro no suele ser muy elevada. Esta pendiente mas de sus beneficios
personales que de los beneficios de la organizacion.
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