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El Analisis de Adecuacion al Puesto es un analisis psicodinamico que utiliza un procedimiento estadistico matematico que permite obtener un
porcentaje ponderado llamadoCoeficiente de Adaptacion al Puesto (CAP).

El resultado del CAP le permite realizar interpretaciones de las evaluaciones psicométricas y comparar esos resultados con el perfil ideal del
cargo, arrojando porcentajes de cumplimiento en cada competencia y un porcentaje de adecuacioén al puesto-persona.

EL CAP facilita el proceso de andlisis de resultados para la seleccion de personal en base a las competencias que el candidato ha alcanzado
para su desempefio laboral.

Ademas es un referente para hacer seguimiento del trabajador contratado durante el ciclo de vida laboral en la organizacion, evaluar su
desempefio y plan de desarrollo.

EL CAP también es una forma de pronéstico de cuanto la persona probablemente se adecuara al puesto de trabajo considerando todos los
resultados de la bateria de test aplicados.

Para obtener estos resultados previamente el cliente ha creado el perfil del cargo escogiendo los ejes ("supracompetencias”), que agrupa las
competencias por su naturaleza o funcion), las competencias laborales y el peso con el valor esperado de cada competencia, que quiere evaluar
con los test psicométricos sugeridos por el sistema o elegidos por el cliente.

REPORTES:
Para realizar el analisis de adecuacion al puesto, usted contara con los siguientes reportes:
1. El andlisis de adecuacion al puesto por distribucion psico-dindmica.-

Consta de un grafico lineal-porcentual semaforizado, que representa el nivel de adecuacién al puesto obtenido por la persona y también una
interpretacion cualitativa en seis niveles que son:

» No recomendable (de 0.00 a 49.99%)

o Por desarrollar (de 50.00 a 64.99%)

e Por desarrollar cercano a recomendable (de 64.99 a 79.99%)
o Recomendable (de 80.00 a 120%)

o Sobrecalificacién (de 120,01 a 149.99%)

« No recomendable por sobrecalificado (de 150,00 a 300%)

Ademas un cuadro comparativo del valor obtenido y el valor requerido (sobre 10) en cada uno de los ejes seleccionados para el cargo, este
resultado permite apreciar la adecuacion de la persona al puesto con mas detalle y determinar fortalezas y debilidades en relacion a lo requerido
por la organizacion.

2. Analisis de adecuacién al puesto por competencia.-

Para esta parte del analisis de adecuacion al puesto, se presenta un cuadro de resultados de las competencias previamente seleccionadas para
el cargo, que compara los valores esperados con los valores obtenidos por el evaluado y producto de esta comparacion se obtiene un porcentaje
de adecuacién o de cumplimiento en cada competencia.

También un gréfico de barras semaforizado de dichos porcentajes, para tener una apreciaciéon como un perfil de las competencias de la persona
en relacion con la adecuacion al puesto.

3. Interpretaciones por competencia.-

Independientemente del célculo del ajuste al cargo anterior, esta parte del informe proporciona una interpretacion cualitativa sobre el nivel de
desarrollo de cada competencia del evaluado.

El nivel obtenido para las competencias depende de los resultados de los tests aplicados.

Esta parte del informe le ayuda a tomar decisiones sobre las competencias laborales que necesita desarrollar y las que hay que aprovechar en la
persona evaluada.

4. interpretaciones por test.-
En esta parte del informe encontrara las interpretaciones de los resultados de los test segun el nivel que haya obtenido la persona.

Estos resultados le permiten un andlisis pormenorizado de los comportamientos, habilidades o destrezas del evaluado en base a baremos
correspondientes a sus caracteristicas demogréficas



Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas del candidato que ha respondido a la evaluacion desde el 2015-07-15 09:18:34 hasta el
2015-07-16 12:31:58
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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 5.36 6.00
2 ADMINISTRATIVAS 6.00 7.50
3 COGNITIVAS 6.06 7.50
4 COMUNICACIONALES 4.10 7.50
5 EMOCIONALES 5.94 7.00
6 RELACIONALES 3.51 7.67
7 VALORES 6.91 5.33
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1 ALTA ENERGIA 6.16 1.00 615.96%
2 INICIATIVA 5.16 8.00 64.51%
3 PROACTIVIDAD 4.63 8.00 57.84%
4 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 5.49 7.00 78.40%
5 CAPACIDAD DE GESTI6N 5.95 7.00 84.94%
6 CAPACIDAD DE PLANIFICACION 6.06 8.00 75.69%
7 DISCERNIMIENTO Y CRITERIO 5.74 8.00 71.80%
8 PENSAMIENTO ANALITICO 6.37 7.00 91.03%
9 BUSQUEDA DE INFORMACION 5.18 8.00 64.79%
10 COMUNICACION EFECTIVA 3.65 7.00 52.14%
11 HABILIDADES DE REDACCI6N 5.08 7.00 72.62%
12 IMPACTO E INFLUENCIA 2.48 8.00 30.96%
13 AUTOCONTROL 5.75 7.00 82.18%
14 TEMPLE Y SERENIDAD 6.23 7.00 88.95%
15 TRABAJO BAJO PRESI6N 5.85 7.00 83.52%
16 EMPATIA 2.08 7.00 29.75%
17 PRUDENCIA 3.89 8.00 48.64%
18 TRABAJO EN EQUIPO POR OBJETIVOS 4.56 8.00 57.02%
19 COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL 4.40 1.00 440.00%
20 INTEGRIDAD 8.06 8.00 100.79%
21 RESPONSABILIDAD 8.26 7.00 118.07%
Decamoliar caibesto

Pnln{?l

a0 a0 120 120 +130

R.Eﬂ]rrNE?'ﬂH]E Recomendabie - MO =

Sobrecalficado

OISt HNIORDE COMPLIMIERTO NORMATIVO GABY GUANILO VASQUEZ ANALISTA JUNIOR DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO



ALTA ENERGIiA

INICIATIVA

PROACTINMIDAD

TOHA DE RIESGOS % DECISIOMES _:

CAPACIDAD DE GESTIGH

CAPACIDAD DE PLAMIFICACIGN

DISCERWIRIENTD % CRITERIO

PENSAMIENTD AMALITICO

EuSRUEDA DE INFORMACIASN

COHUNICAC TGN EFECTIVA

HAEILIDADES DE REDAGEIGN

IHFACTO E IWFLUENCIA

AUTOCONTROL

TEHFLE % SERENIDAD

TRAEAJO EAJD PRESIGN

EHPATiA

PRUDENCIA

TRAEARJO EN ERUIPO POR OBJETIMOS

COHPROAISO % LEALTAD ORGANIZACIOWAL

INTEGRIDAD

RESPONSAE IL IDAD

| g#.51
| 57,59
| 750
C
75,69
Tl
B1. 03
B, 72
| 52.14
| Teee
30:96
5213
55,95
85,52
29.75
4554
| 57.02
440,00
100,79

11&.07

QHG4FaBeDIAAG4NaNAENEFAEHERAGI EECEEE0ES M0 R RACAENEATEREEEO JELD

15




‘/J’ Interpretacion de Competencias m‘
evaluar oo

ANALISTA JUNIOR DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO DELIA
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

ALTA ENERGIA
Valor Requerido: 1.00 Valor Obtenido: 6.16 Porcentaje: 615.96%

Se trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, sin que por esto se vea afectado su nivel
de actividad.

Nivel desarrollado.-

El evaluado normalmente mantiene un estado emocional de energia y entusiasmo. Manifiesta su energia en el cumplimiento dindmico de sus responsabilidades,
es lider en un trabajo en equipo, puede trabajar por largas jornadas.

INICIATIVA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.16 Porcentaje: 64.51%

Actitud permanente de ser el primero en accionar frente a una situacion. Es la predisposiciéon a comportarse de manera proactiva en el presente y no solo
enfocarse en lo que hay que hacer en el futuro.

Nivel desarrollado.-
El evaluado esté listo para cualquier situacion que pueda presentarse puesto que conoce bien el contexto laboral y esta atento a los cambios y requerimientos.

No muestra temor a las dificultades y plantea soluciones inmediatas. Implica marcar el camino a seguir a través de acciones, no solo de palabras. Existen
diferentes niveles que van desde concretar decisiones establecidas en el pasado hasta la busqueda de nuevas oportunidades o soluciones alternativas.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.63 Porcentaje: 57.84%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel en desarrollo.-
El evaluado no muestra temor a los cambios, puesto que esta preparado para los acontecimientos, procura ser positivo y propositivo en todo momento y

circunstancia. Esta presto a colaborar en la biusqueda de soluciones. Requiere validacion y aprobacion de sus propuestas para confirmar si cumple con lo que la
empresa espera de él/ella.

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.49 Porcentaje: 78.40%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado sabe cuando es momento de tomar decisiones a pesar de los riesgos que éstas representen. Se muestra seguro y confiado, pues tiene sélidos
conocimientos en area o especialidad. Sus decisiones persiguen el cumplimiento de los objetivos empresariales.

CAPACIDAD DE GESTI6N
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.95 Porcentaje: 84.94%
Capacidad de establecer objetivos y prioridades, realizando seguimiento de la evolucién en la ejecucion.
Nivel desarrollado.-

El evaluado esta atento a asignar de forma adecuada y oportuna las funciones de sus colaboradores, basandose en sus conocimientos y competencias, sabe
propiciar didlogos enriquecedores durante el proceso para valorar y motivar el nivel de desempefio que cada funcionario cumple.

CAPACIDAD DE PLANIFICACISON
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.06 Porcentaje: 75.69%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel desarrollado.

El evaluado demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento
y evaluar cada uno de ellos, evitando con ello posibles errores.

DISCERNIMIENTO Y CRITERIO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.74 Porcentaje: 71.80%

Valorar los probables costos y beneficios de una accién potencial.

Nivel desarrollado.-

El evaluado conoce muy bien a los clientes externos e internos de su empresa y reconoce entre ellos los "poderes de influencia”, de modo que puede identificar
a quienes toman decisiones; con ello, puede discernir argumentadamente al momento de dar un juicio de valor, todo esto para prever situaciones futuras que
beneficien a unos o perjudiquen a otros.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.37 Porcentaje: 91.03%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.

Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, reconoce datos relevantes y resuelve adecuadamente problemas de razonamiento l6gico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo.

BUSQUEDA DE INFORMACI6N
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.18 Porcentaje: 64.79%

Es la inquietud y la curiosidad constante por saber mas sobre cosas, hechos o personas. Implica buscar informacion mas alla de las preguntas rutinarias o de lo
que requieren en el puesto.

Nivel desarrollado.-

El evaluado planifica el o los procesos de investigacion, siendo creativo en los mecanismos para recaudar informacioén o aplicando las técnicas mas comunes de
las fuentes disponibles como: internet, textos, revistas, periddicos, datos estadisticos o personas expertas.

COMUNICACI6N EFECTIVA



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.65 Porcentaje: 52.14%
Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de comunicarse apropiadamente tanto en forma oral como escrita, posee una adecuada expresion verbal, habilidad que ain le falta
explotar.

HABILIDADES DE REDACCISON
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.08 Porcentaje: 72.62%

Comunicarse de manera efectiva por escrito con otras personas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene buena capacidad de expresion, transmite en forma escrita (palabras, frases, oraciones o textos) sus ideas, sentimientos, experiencias o
conocimientos. Es un buen comunicador y puede ocupar cargos que tengan que ver con el manejo de personas.

IMPACTO E INFLUENCIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 2.48 Porcentaje: 30.96%

Habilidad para convencer a una persona mediante razones o argumentos para que piense de determinada manera o realice una accién especifica.

Nivel poco desarrollado.-

El evaluado, muestra un bajo nivel de persuacién, su presencia y forma de hablar carecen de capacidad para convencer a su interlocutor, es poco influyente
sobre los demas.

AUTOCONTROL
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.75 Porcentaje: 82.18%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene la capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones, evitando asi reacciones negativas frente a

situaciones conflictivas o cuando se trabaja en condiciones de estrés. Las situaciones mencionadas anteriormente pueden ser causadas por provocaciones,
oposicion u hostilidad de terceros.

TEMPLE Y SERENIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.23 Porcentaje: 88.95%

Implica seguir adelante con firmeza y calma en medio de circunstancias adversas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado mantiene la calma en situaciones complejas, es una persona que aprende de la experiencia incluyendo los fracasos, por lo que no se pone nervioso
ante la adversidad.

TRABAJO BAJO PRESION



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.85 Porcentaje: 83.52%
Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee la habilidad para seguir actuando con eficacia en situaciones de presién de tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad. Tiene la
capacidad para responder y trabajar con buen desempefio en situaciones de mucha exigencia.

EMPATIA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 2.08 Porcentaje: 29.75%

Darse cuenta de las reacciones de los demas y comprender por qué reaccionan de esa manera.
Nivel poco desarrollado.-

El evaluado tiene dificultad en comprender a los demas, le es dificil percibir los estados de animo del otro y no se interesa por saber las razones que motivan
esos estados emocionales.

PRUDENCIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 3.89 Porcentaje: 48.64%

Nivel Bajo: El evaluado tiene dificultad al momento de diferenciar un comportamiento socialmente aceptable de uno que no lo es. Demuestra también falta de
congruencia entre el discurso y las acciones y un desinterés por quienes le rodean, lo que podria provocar conflictos dentro de relaciones laborales o personales.

TRABAJO EN EQUIPO POR OBJETIVOS
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 4.56 Porcentaje: 57.02%

Es la habilidad para movilizar los equipos positivos y el entusiasmo de los miembros de un equipo, para alcanzar un objetivo
comun.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado sabe el objetivo que une al equipo y centra sus actividades en el mismo. Apoya las actividades de avance hacia la meta. Motiva a sus
colaboradores y da ideas.

COMPROMISO Y LEALTAD ORGANIZACIONAL
Valor Requerido: 1.00 Valor Obtenido: 4.40 Porcentaje: 440.00%

Implica la voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado conoce lo suficiente acerca de la empresa como para instrumentar caracteristicas especificas de la organizacion. Alcanza sus objetivos, aunque no
siempre los relaciona con los empresariales o los del equipo.

INTEGRIDAD



Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.06 Porcentaje: 100.79%
Hace referencia a obrar con rectitud y probidad. Las acciones son coherentes con lo que dice.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un alto nivel en su escala de valores y actlla en consecuencia. Demuestra ética profesional y moral en todo momento. Su conducta es
intachable y se convierte en un referente de integridad para los demas.

RESPONSABILIDAD
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.26 Porcentaje: 118.07%

Esta competencia esta asociada al compromiso con que las personas realizan las tareas encomendadas, la tarea asignada esta primero.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado cumple con su trabajo a cabalidad, con altos niveles de calidad incluso antes del tiempo establecido. Su sentido de responsabilidad esta por encima
de sus intereses personales. Realiza sus tareas con empefio y dedicacion.
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