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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto. Esto quiere decir, que cuenta con las
competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo. Para este resultado se consideran los
siguientes aspectos:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

e Las evidencias directas (pruebas) que permiten constatar que es capaz de desempefiar las actividades que componen su perfil
ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ACTITUDINALES 5.64 7.00
2 ADMINISTRATIVAS 4.25 7.00
3 COMUNICACIONALES 7.02 7.00
4 EMOCIONALES 6.71 7.00
5 LIDERAZGO 6.50 7.00
6 RELACIONALES 6.69 7.00

COORDINADOR MOVISTAR ARGENTINA - JULIO 2015

JOSE RUBEN CABALLERO QUELOPANA

COORDINADOR DE OPERACIONES



Analisis por Competencia

e/gluar

COORDINADOR MOVISTAR ARGENTINA - JULIO 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

: Valor Valor Cumplimiento
Competencia Obtenido Requerido %
1 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 5.64 7.00 80.51%
2 CAPACIDAD DE PLANIFICACION 4.25 7.00 60.68%
3 COMUNICACION EFECTIVA 7.02 7.00 100.25%
4 TRABAJO BAJO PRESION 6.71 7.00 95.86%
5 DOMINANCIA 5.53 7.00 78.95%
6 GESTION DEL DESEMPERNO - ALLUS 8.26 7.00 117.99%
7 ORIENTACION AL LOGRO 5.73 7.00 81.84%
8 DESARROLLO DE RELACIONES 6.69 7.00 95.61%
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TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.64 Porcentaje: 80.51%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado sabe cuando es momento de tomar decisiones a pesar de los riesgos que éstas representen. Se muestra seguro y confiado, pues tiene soélidos
conocimientos en area o especialidad. Sus decisiones persiguen el cumplimiento de los objetivos empresariales.

CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.25 Porcentaje: 60.68%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado tiene la capacidad de coordinar un proyecto, determinando actividades prioritarias y estableciendo un cronograma y supervision para la ejecucion de
las mismas.

COMUNICACISON EFECTIVA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.02 Porcentaje: 100.25%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un elevado nivel de expresion verbal y escrita. Coordina coherentemente sus ideas para expresarlas en palabras, oraciones o textos.
Encuentra el momento y los medios oportunos para dar a conocer su informacién o mensaje. Maneja muy bien su lenguaje corporal (Postura corporal, mirada,
entonacién de voz). Su gran capacidad de comunicacion le califican como una persona apta para transmitir politicas de la organizacion o persuadir a algin
colaborador sobre alglin aspecto en particular.

TRABAJO BAJO PRESION
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.71 Porcentaje: 95.86%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee la habilidad para seguir actuando con eficacia en situaciones de presion de tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad. Tiene la
capacidad para responder y trabajar con buen desempefio en situaciones de mucha exigencia.

DOMINANCIA
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.53 Porcentaje: 78.95%
Es el deseo de producir un impacto o efecto determinado sobre los demas, con el fin de lograr que ejecuten determinadas acciones.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene habilidad para atraer la atencion de los demas y el poder de su palabra es convincente, ya que busca adaptar los argumentos con la intencion
de lo que quiere decir. Esté en la expectativa de los efectos que produce su mensaje, actitud e incluso su presencia. Se anticipa en predecir esos efectos, por lo
que planifica muy bien su actuar para que tenga impacto en otros y produzca la respuesta esperada.

GESTION DEL DESEMPENO - ALLUS
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.26 Porcentaje: 117.99%

Nivel Alto: Capacita al personal para que desarrollen una vision de futuro que permita a la empresa lograr sus objetivos organizacionales y superar a la
competencia. Identifica las posibles posiciones que sus talentos podrian ocupar en un futuro, comunicandolo de manera clara al area encargada y al
colaborador.Comparte sus vivencias y experiencias profesionales para reforzar conceptos y ensefiar didacticamente errores y éxitos ya realizados. Da coaching
a su equipo mediante la retroalimentaciéon de fortalezas y areas de mejora, y mediante el desarrollo de planes de carrera. Crea equipos altamente efectivos,
agrupandolos segun sus capacidades y potenciando sus fortalezas.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.73 Porcentaje: 81.84%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacién muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-

La orientacién al logro y a los resultados, es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para
cumplir con sus competidores o superarlos; atender las necesidades del cliente o mejorar a la organizacion. El evaluado administra los procesos establecidos

para que no interfieran con la consecucion de los resultados esperados. Esta orientado hacia los resultados y posee una motivacion muy fuerte para cumplir sus
objetivos y sus exigencias.

DESARROLLO DE RELACIONES
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.69 Porcentaje: 95.61%

Es la habilidad de construir y mantener relaciones cordiales con personas internas o externas de la organizacion.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es una persona sociable, que sabe utilizar mecanismos adecuados para entablar relaciones laborales 6ptimas, generando en sus compafieros y
personas un nivel desarrollado de identidad con sus intereses para que la relacion siga en aumento.
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