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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto. Esto quiere decir, que cuenta con las
competencias requeridas para el cargo o posicicién por competencias que se ha definido en perfil del cargo. Para este resultado se consideran los
siguientes aspectos:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

e Las evidencias directas (pruebas) que permiten constatar que es capaz de desempefiar las actividades que componen su perfil
ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responden a una logica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; estas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se de enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 LIDERAZGO 6.40 8.00
2 COMERCIALES 5.13 8.00
3 RELACIONALES 5.35 8.00
4 COMUNICACIONALES 7.92 8.00
5 COGNITIVAS 6.12 8.00
6 EMOCIONALES 8.65 8.00
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: Valor Valor Cumplimiento
Competencia Obtenido Requerido %
1 COMUNICACION EFECTIVA 7.92 8.00 99.04%
2 PENSAMIENTO ANALITICO 8.00 8.00 99.98%
3 ORIENTACION AL LOGRO 7.23 8.00 90.41%
4 PRUDENCIA 5.35 8.00 66.83%
5 FACTOR G. INTELIGENCIA GENERAL 3.33 8.00 41.67%
6 RESOLUCION DE PROBLEMAS 5.13 8.00 64.08%
7 GERENCIAMIENTO DE PROYECTOS 5.57 8.00 69.64%
8 DISCERNIMIENTO Y CRITERIO 7.02 8.00 87.79%
9 TEMPLE Y SERENIDAD 8.65 8.00 108.14%
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COMUNICACIS6N EFECTIVA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.92 Porcentaje: 99.04%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un elevado nivel de expresion verbal y escrita. Coordina coherentemente sus ideas para expresarlas en palabras, oraciones o textos.
encuentra el momento y los medios oportunos para dar a conocer su informacién o mensaje. Maneja muy bien su lenguaje corporal (Postura corporal, mirada,
entonacién de voz). Su gran capacidad de comunicacion le califican como una persona apta para transmitir politicas de la organizacion o persuadir a algin
colaborador sobre algin aspecto en particular.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.00 Porcentaje: 99.98%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado es muy competente en el reconocimiento de datos , coordinaciéon de los mismos, reconocimiento de problemas, andlisis légico de los mismos,

organizacion de informacion. Es una persona muy apta para andlisis estadisticos, financieros o actividades relacionadas con los problemas de razonamiento
numeérico.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.23 Porcentaje: 90.41%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores para cumplir
con sus exigencias, evidenciando una motivacion muy fuerte para hacerlo.

Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene gran habilidad para orientar a su equipo y al proceso hacia la consecucion de las metas planteadas demostrando eficiencia en el logro de

resultados. Esta atento de generar el ambiente laboral adecuado para motivar permanentemente a su equipo en mejorar cada vez su
servicio.

PRUDENCIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.35 Porcentaje: 66.83%

Nivel Medio: El evaluado sabe discernir lo bueno de lo malo, tanto como para la empresa como para si mismo a nivel personal. Se refiere a actuar de manera
sensata y moderada, para no afectar a otros o a si mismo. Esto es observable en la aplicacion de normas y politicas de la organizacion.

FACTOR G. INTELIGENCIA GENERAL
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 3.33 Porcentaje: 41.67%

Nivel Bajo: El candidato evaluado esta por debajo de la media poblacional, se recomienda que la solucién de problemas la haga con apoyo de un Jefe o
Superior.

RESOLUCION DE PROBLEMAS
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.13 Porcentaje: 64.08%

Es la capacidad de idear la solucién que dara lugar a una clara satisfaccion del problema del cliente atendiendo sus necesidades.

Nivel desarrollado.-

El evaluado puede construir soluciones que incluso involucren a terceros, ante un problema que tenga el cliente.

GERENCIAMIENTO DE PROYECTOS

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.57 Porcentaje: 69.64%

Capacidad para identificar, seleccionar y dirigir recursos para alcanzar objetivos; para ello se centra en las prioridades y el desempefio del equipo.

Nivel desarrollado.-

El evaluado lidera el trabajo en varias areas dando direccion apropiada de las tareas a realizarse y distribuyéndolas adecuadamente segun grados de dificultad,
prioridades, contenidos al funcionario que corresponde. Realiza feedback durante el proceso.

DISCERNIMIENTO Y CRITERIO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.02 Porcentaje: 87.79%

Valorar los probables costos y beneficios de una accién potencial.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene gran capacidad de discernir los beneficios que una situacioén o propuesta le ofrece a la empresa, muestra altos niveles de compromiso con la
organizacion y se precia de conocer bien tanto a clientes internos como externos al momento de tomar una decision.

TEMPLE Y SERENIDAD
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.65 Porcentaje: 108.14%

Implica seguir adelante con firmeza y calma en medio de circunstancias adversas.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado se muestra fuerte frente a las dificultades. Reflexiona para encontrar la solucién a los problemas. Contagia su fortaleza y serenidad al resto del
equipo, sobre todo en tiempos de "tormenta".



EVALUACION SUB GERENTE REGIONAL N° 1 JOAHAN BORMAN ROJASUTIA SUB GERENTE REGIONAL



