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SUB GERENTE COMERCIAL 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Van_r Valoy

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 6.09 8.00
2 COMERCIALES 5.74 7.00
3 LIDERAZGO 5.86 8.00
4 RELACIONALES 5.20 9.00
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SUB GERENTE COMERCIAL 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

: Valor Valor Cumplimiento
ST E Obtenido Requerido %
1 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 6.09 8.00 76.09%
2 NEGOCIACION - PROMART 5.74 7.00 82.03%
3 DESARROLLO DE PERSONAS - PROMART 5.54 7.00 79.10%
4 DOMINANCIA 6.35 8.00 79.32%
5 ORIENTACION AL LOGRO 5.45 9.00 60.52%
6 POTENCIAL DE LIDERAZGO 6.09 8.00 76.14%
7 TRABAJO EN EQUIPO 5.20 9.00 57.80%
Par Sobre
Desamollar Calficada
Folo
' 50 an 12 15 +150
Mo Recomendable Mo
Recomendable Recomendable
Sobrecalflicado

TOMA DE RIESGOS % DECISIONES

MEGOCIAGIGN - PROHART

DESARROLLO DE PERSOMAS - PROMART

DOHINANWCIA

ORIENTACIGN AL LOGRO

FOTENCIAL DE LIDERAZGO

TRAEARJO EN ERUIPO

SUB GERENTE COMERCIAL 2015 ALDO RENATO CALDERON SILVA SUB-GERENTE COMERCIAL TIENDA



Interpretacion de Competencias
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SUB GERENTE COMERCIAL 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.09 Porcentaje: 76.09%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado sabe cuando es momento de tomar decisiones a pesar de los riesgos que éstas representen. Se muestra seguro y confiado, pues tiene soélidos
conocimientos en area o especialidad. Sus decisiones persiguen el cumplimiento de los objetivos empresariales.

NEGOCIACI6N - PROMART
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.74 Porcentaje: 82.03%

Nivel Medio: Intercambia ideas con sus pares y miembros del equipo para complementar estrategias de negociacién y generar un impacto positivo en la
atencioén y/o en la venta.

Logra ganar la confianza de su interlocutor a través de una actitud conciliadora.

Se prepara con anterioridad y cuenta con opciones factibles para proceder, cambiando su tactica a medida que cambia la situacion. Utiliza sus contactos para
conseguir objetivos beneficiosos para su area.

DESARROLLO DE PERSONAS - PROMART
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.54 Porcentaje: 79.10%

Nivel Medio: Mantiene un control del desarrollo de cada talento, monitoreando sus avances para proporcionar una retroalimentaciéon oportuna. Reconoce los
logros y avances de cada talento de manera publica y privada, utilizando los diversos medios de comunicacion disponibles (email, carta, teléfono, etc.) Observa
los cursos, diplomados o maestrias disponibles en el medio y los clasifica segin su necesidad, importancia y validez para cada colaborador, potenciando el
desarrollo de cada talento.

DOMINANCIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.35 Porcentaje: 79.32%

Es el deseo de sobresalir e imponerse fisica, emocional o intelectualmente dentro de un grupo social. Se asocia con la autoridad o el poder sobre otros.
Nivel desarrollado.-
Tiene habilidad para atraer la atencion de los demas y el poder de su palabra es imponente, ya que busca adaptar los argumentos para conseguir lo que quiere,

aunque no siempre lo consigue. Esta en la expectativa de los efectos que produce su mensaje, actitud e incluso su presencia. Se anticipa en predecir esos
efectos, por lo que planifica su actuar para que tenga impacto en otros y produzca la respuesta esperada.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.45 Porcentaje: 60.52%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacién muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-

Se preocupa por la mejora continua de todo su grupo de trabajo, valiéndose si es necesario de mecanismos de seguimiento, para medir el avance del trabajo.
Tiene los objetivos claros y sabe como llegar a ellos.
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POTENCIAL DE LIDERAZGO

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.09 Porcentaje: 76.14%

Es la habilidad para orientar la acciéon de los grupos en una direccién determinada, inspirando valores de accién y anticipando escenarios de desarrollo
profesional en su equipo de trabajo.

Nivel desarrollado.-

Es un referente para los demas, con buena capacidad de persuasion y habilidad para resolver problemas, aunque no siempre influye de la manera que le
gustaria. Utiliza su comunicacién como una de sus estrategias mas efectivas para lograr conseguir resultados.

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 5.20 Porcentaje: 57.80%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demas a colaborar para cumplir los objetivos, propicia
una valoracion del buen clima laboral y de la importancia del compafierismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. En ocasiones, puede preferir trabajar solo.
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