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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 7.31 8.00
2 COMERCIALES 7.78 7.00
3 LIDERAZGO 7.83 8.00
4 RELACIONALES 8.14 9.00

SUB GERENTE COMERCIAL 2015 JONATAN ESPEJO FLORES SUB-GERENTE COMERCIAL TIENDA



e/;luar

Competencia

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
NEGOCIACISN - PROMART

DESARROLLO DE PERSONAS - PROMART
DOMINANCIA

ORIENTACION AL LOGRO

POTENCIAL DE LIDERAZGO

TRABAJO EN EQUIPO

N o g b~ W N P

Folo

Analisis por Competencia

SUB GERENTE COMERCIAL 2015
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

Valor Valor
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Cumplimiento
%

91.32%
111.15%
130.04%

96.87%

68.25%
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90.44%
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Interpretacion de Competencias
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ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.31 Porcentaje: 91.32%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene la capacidad para emprender y asumir acciones que envuelvan un riesgo deliberado con el objeto de lograr un beneficio o una ventaja

importante. Asi mismo, tiene la capacidad para elegir entre varias alternativas, aquellas que son méas viables para la consecucion de los objetivos, basandose en
un andlisis exhaustivo de los posibles efectos y riesgos asi como posibilidades de implantacion.

NEGOCIACION - PROMART
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.78 Porcentaje: 111.15%

Nivel Medio: Intercambia ideas con sus pares y miembros del equipo para complementar estrategias de negociacién y generar un impacto positivo en la
atencion y/o en la venta.

Logra ganar la confianza de su interlocutor a través de una actitud conciliadora.

Se prepara con anterioridad y cuenta con opciones factibles para proceder, cambiando su tactica a medida que cambia la situacién. Utiliza sus contactos para
conseguir objetivos beneficiosos para su area.

DESARROLLO DE PERSONAS - PROMART
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 9.10 Porcentaje: 130.04%

Nivel Alto: Capacita al personal para que desarrollen una visién de futuro que permita a la empresa a lograr sus objetivos organizacionales y superar a la
competencia.ldentifica las posibles posiciones que sus talentos podrian ocupar en un futuro, comunicindolo de manera clara al area encargada y al
colaborador.Comparte sus vivencias y experiencias profesionales para reforzar conceptos y ensefiar didacticamente errores y éxitos ya realizados. Da coaching
a su equipo mediante la retroalimentacion de fortalezas y areas de mejora, y mediante el desarrollo de planes de carrera.Crea equipos altamente efectivos,
agrupandolos segln sus capacidades y potenciando sus fortalezas.

DOMINANCIA
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 7.75 Porcentaje: 96.87%

Es el deseo de producir un impacto o efecto determinado sobre los demas, con el fin de lograr que ejecuten determinadas acciones.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado cuenta con gran capacidad de influir en los deméas en forma directa con su poder de convencimiento y figura de autoridad o indirectamente utilizando

cadena de influencia, que bien pueden ser expertos o referentes en el area, hasta lograr persuadir al o los involucrados. Su capacidad verbal es fluida y logra
llegar a su interlocutor.

ORIENTACION AL LOGRO
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Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 6.14 Porcentaje: 68.25%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivaciéon muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-
La orientacién al logro y a los resultados, es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para
cumplir con sus competidores o superarlos; atender las necesidades del cliente o mejorar a la organizacién. El evaluado administra los procesos establecidos

para que no interfieran con la consecucion de los resultados esperados. Esta orientado hacia los resultados y posee una motivacién muy fuerte para cumplir sus
objetivos y sus exigencias.

POTENCIAL DE LIDERAZGO

Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 8.32 Porcentaje: 103.98%

Es la habilidad para orientar la accién de los grupos en una direccién determinada, inspirando valores de accion y anticipando escenarios de desarrollo de la
accion de ese grupo.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene muy claros los objetivos que debe cumplir con su equipo, de tal modo que sabe perfectamente como influir en cada uno de sus colaboradores
para direccionarlos hacia sus metas. Utiliza para ello un permanente dialogo con retroalimentacion y siempre muestra una alta energia y entusiasmo.

TRABAJO EN EQUIPO

Valor Requerido: 9.00 Valor Obtenido: 8.14 Porcentaje: 90.44%

Implica la capacidad de cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos para la consecucién de resultados.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado tiene un alto nivel de colaboraciéon y de compromiso organizacional. Demuestra apoyo incondicional a su equipo y a otras areas. Da un valor

agregado a su trabajo para cumplir con los objetivos de la empresa o del equipo. Los demas lo tienen como un referente de cuando se trata de hacer trabajos de
equipo. Resuelve conflictos que puedan darse dentro del grupo de trabajo. Por lo general, va a preferir trabajar con los demas que solo.
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