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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta

con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.
e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar

una determinada tarea.
o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de

talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las

mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el

peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

B Obtendo
1 SOLUCION DE PROBLEMAS Y TOMA DE DECISIONES 5.81
2 ORGANIZACION PERSONAL Y ADMINISTRACION DEL TIEMPO 7.18
3 RELACIONES INTERPERSONALES 3.98
4 LIDERAZGO 4.34
5 RAZONAMIENTO 8.59

Valor
Requerido

8.00
7.00
6.00
5.00
5.00
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Analisis por Competencia
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. Valor Valor
Sele s Obtenido Requerido
1 TRABAJO BAJO PRESI6N 7.18 7.00
2 DESARROLLO DE RELACIONES 3.98 6.00
3 INNOVACION 5.45 8.00
4 CAPACIDAD DE PLANIFICACION 6.40 8.00
5 PENSAMIENTO ESTRATEGICO 5.64 8.00
6 ORIENTACION AL LOGRO 5.76 8.00
7 EMPOWERMENT 4.34 5.00
8 AGILIDAD MENTAL 8.59 5.00
Par Soire
Desarmollar Calficatia
Polo
i =0 40 12 150 +150
Mo Recomendaile Mo
Recomendable mendabie
Sobrecalficado

h‘ Hospital
Metropolitano

Cumplimiento
%

102.53%
66.41%
68.12%
79.98%
70.55%
71.95%
86.80%

171.72%

TRABAJO BAJD PRESIGH

102,53

DESARROLLO DE RELACIONES

INNOYAC TGN

CAFACIDAD DE FLAWIFICACIGN

FENSAHIENTO ESTRAT&GICO

ORIENTACIGN AL LOGRO

EMPOHERMENT

AGILIDAD HEWTAL

io0 110 120 130 140 150 160 170 130

ANALISTA DIEGO SEBASTIAN VALENCIA ESPINOSA

ANALISTA FINANCIERO



Interpretacion de Competencias I'nrva“al |
etropolitano

e/;luar
ANALISTA
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

TRABAJO BAJO PRESI6N
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 7.18 Porcentaje: 102.53%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene la capacidad para trabajar bajo presion. No pierde el control sobre las actividades que esté realizando, a pesar de que esté siendo presionado.

Usualmente tiene un buen sentido de urgencia por lo que prioriza lo que tiene que ser finalizado en primer lugar, hasta lo que puede esperar a ser resuelto.
Busca realizar bien sus tareas sobre todo en situaciones de mucha exigencia.

DESARROLLO DE RELACIONES
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 3.98 Porcentaje: 66.41%

Es la habilidad de construir y mantener relaciones cordiales con personas internas o externas de la organizacion.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado sabe escoger y mantener las relaciones que le permitan cumplir con sus tareas y objetivos en el trabajo.

INNOVACION
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.45 Porcentaje: 68.12%

Capacidad de cambiar, modificar o mejorar las cosas incluso partiendo de situaciones no planificadas ni pensadas con anterioridad.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene la capacidad para cambiar, modificar o mejorar las cosas, incluso partiendo de situaciones no planificadas o pensadas con anterioridad.

También se refiere a proponer nuevas soluciones, diferentes y originales, ante problemas o situaciones conflictivas. Este tipo de cambios pueden ser propuestos
o requeridos tanto por la organizacion, por los clientes o por el propio puesto.

CAPACIDAD DE PLANIFICACI6N
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 6.40 Porcentaje: 79.98%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel desarrollado.

El evaluado demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento
y evaluar cada uno de ellos, evitando con ello posibles errores.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
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Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.64 Porcentaje: 70.55%

Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos, proyectos y eventos para
cumplir las metas.

Nivel desarrollado.-

El evaluado posee un conjunto de herramientas para conseguir lo que quiere de la mejor forma y venciendo las dificultades. Posee una manera racional de
entender los sucesos que se dan en una situacion actual y cambiante, logrando identificar y aprovechando de forma sistematica las oportunidades que se
presenten en el entorno. Se refiere a la capacidad de visualizar en el tiempo las causas y consecuencias de las acciones, pudiendo planificar acontecimientos,
proyectos y eventos para cumplir las metas. El pensamiento estratégico permite trazar hitos en el futuro y anticiparse a lo que vendra.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 8.00 Valor Obtenido: 5.76 Porcentaje: 71.95%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacién muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-

La orientacién al logro y a los resultados, es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para
cumplir con sus competidores o superarlos; atender las necesidades del cliente o mejorar a la organizacién. El evaluado administra los procesos establecidos
para que no interfieran con la consecucion de los resultados esperados. Esta orientado hacia los resultados y posee una motivaciéon muy fuerte para cumplir sus
objetivos y sus exigencias.

EMPOWERMENT
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 4.34 Porcentaje: 86.80%

Habilidad para aprovechar la diversidad de los miembros de un equipo, logrando un valor afiadido méas alto dentro de la organizacion.

Nivel en desarrollo.-

El evaluado puede fijar los objetivos de desempefio y asignar responsabilidades a sus colaboradores. Aunque los acompafia en su desarrollo, no se hace
responsable de los resultados.

AGILIDAD MENTAL
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 8.59 Porcentaje: 171.72%

Se refiere a la habilidad verbal, I6gica y numérica del evaluado, en tiempos cortos.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado tiene un nivel muy desarrollado de razonamiento verbal, numérico y I6gico. Realiza procesos mentales de andlisis y sintesis con rapidez y claridad.

Es agil y seguro al tomar decisiones. Esta atento a las instrucciones, factores o variables de un problema o situacion, su agilidad mental le permite prever
soluciones y se adelanta a la respuesta.
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