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El Analisis de Adecuacion al Puesto es un analisis psicodinamico que utiliza un procedimiento estadistico matematico que permite obtener un
porcentaje ponderado llamadoCoeficiente de Adaptacion al Puesto (CAP).

El resultado del CAP le permite realizar interpretaciones de las evaluaciones psicométricas y comparar esos resultados con el perfil ideal del
cargo, arrojando porcentajes de cumplimiento en cada competencia y un porcentaje de adecuacioén al puesto-persona.

EL CAP facilita el proceso de andlisis de resultados para la seleccion de personal en base a las competencias que el candidato ha alcanzado
para su desempefio laboral.

Ademas es un referente para hacer seguimiento del trabajador contratado durante el ciclo de vida laboral en la organizacion, evaluar su
desempefio y plan de desarrollo.

EL CAP también es una forma de pronéstico de cuanto la persona probablemente se adecuara al puesto de trabajo considerando todos los
resultados de la bateria de test aplicados.

Para obtener estos resultados previamente el cliente ha creado el perfil del cargo escogiendo los ejes ("supracompetencias”), que agrupa las
competencias por su naturaleza o funcion), las competencias laborales y el peso con el valor esperado de cada competencia, que quiere evaluar
con los test psicométricos sugeridos por el sistema o elegidos por el cliente.

REPORTES:
Para realizar el analisis de adecuacion al puesto, usted contara con los siguientes reportes:
1. El andlisis de adecuacion al puesto por distribucion psico-dindmica.-

Consta de un grafico lineal-porcentual semaforizado, que representa el nivel de adecuacién al puesto obtenido por la persona y también una
interpretacion cualitativa en seis niveles que son:

No recomendable (de 0.00 a 49.99%)

Por desarrollar (de 50.00 a 64.99%)

Por desarrollar cercano a recomendable (de 64.99 a 79.99%)
Recomendable (de 80.00 a 120%)

Sobrecalificaciéon (de 120,01 a 149.99%)

« No recomendable por sobrecalificado (de 150,00 a 300%)

Ademas un cuadro comparativo del valor obtenido y el valor requerido (sobre 10) en cada uno de los ejes seleccionados para el cargo, este
resultado permite apreciar la adecuacion de la persona al puesto con mas detalle y determinar fortalezas y debilidades en relacion a lo requerido
por la organizacion.

2. Analisis de adecuacién al puesto por competencia.-

Para esta parte del analisis de adecuacion al puesto, se presenta un cuadro de resultados de las competencias previamente seleccionadas para
el cargo, que compara los valores esperados con los valores obtenidos por el evaluado y producto de esta comparacion se obtiene un porcentaje
de adecuacién o de cumplimiento en cada competencia.

También un gréfico de barras semaforizado de dichos porcentajes, para tener una apreciaciéon como un perfil de las competencias de la persona
en relacion con la adecuacion al puesto.

3. Interpretaciones por competencia.-

Independientemente del célculo del ajuste al cargo anterior, esta parte del informe proporciona una interpretacion cualitativa sobre el nivel de
desarrollo de cada competencia del evaluado.

El nivel obtenido para las competencias depende de los resultados de los tests aplicados.

Esta parte del informe le ayuda a tomar decisiones sobre las competencias laborales que necesita desarrollar y las que hay que aprovechar en la
persona evaluada.

4. interpretaciones por test.-
En esta parte del informe encontrara las interpretaciones de los resultados de los test segun el nivel que haya obtenido la persona.

Estos resultados le permiten un andlisis pormenorizado de los comportamientos, habilidades o destrezas del evaluado en base a baremos
correspondientes a sus caracteristicas demogréficas



Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas del candidato que ha respondido a la evaluacion desde el 2015-02-03 03:14:19 hasta el
2015-02-03 04:24:50
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El evaluado se encuentra en un nivel POR DESAROLLAR CERCANO A RECOMENDABLE en cuanto al indice de adecuacion al puesto (CAP);
esto quiere decir que, si bien es cierto, esta cercano al rango adecuado, aun le falta desarrollar competencias (actitudes, habilidades y
conocimientos) para demostrar que estara adaptado al cargo asignado.

ES CERCANO A RECOMENDABLE para:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado

El evaluado probablemente puede desarrollar las competencias necesarias para llegar al nivel recomendable en los siguientes los siguientes
aspectos laborales:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvolvera su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

Siendo asi, se recomienda hacer un analisis de las competencias individuales para determinar con claridad cuales son sus fortalezas y
debilidades, de modo que se realice un proceso de fortalecimiento homogéneo y paralelo de aquellas que requiere para el puesto de trabajo.

Se recomienda también que para que el evaluado llegue al nivel éptimo esperado tome cursos de capacitacion, sesiones de coaching orientadas al
desarrollo de competencias especificas necesarias para el puesto, lecturas y aplicaciones practicas para el desarrollo de habilidades.

Una buena estrategia de desarrollo utilizara sus fortalezas para mejorar sus areas de oportunidad. Es importante confirmar los resultados en una
entrevista personal.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Val or Val or

Obtenido Requerido
1 SOLUCION DE PROBLEMAS Y TOMA DE DECISIONES 4.58 7.00
2 ORGANIZACION PERSONAL Y ADMINISTRACION DEL TIEMPO 3.64 7.00
3 LIDERAZGO 8.20 7.00
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Analisis por Competencia
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: Valor Valor Cumplimiento
SIS Obtenido Requerido %
1 PENSAMIENTO ANALITICO 5.06 7.00 72.23%
2 PLANIFICACION Y PENSAMIENTO CONCEPTUAL (JBG) 411 7.00 58.68%
3 EVALUACISN DE IDEAS, INNOVACIGN MEJORA CONTINUA (JBG) 457 7.00 65.34%
4 JUICIO Y TOMA DE DECISIONES (JBG) 3.64 7.00 52.06%
5 LIDERAZGO (JBG) 8.20 7.00 117.14%
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Interpretacion de Competencias
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PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.06 Porcentaje: 72.23%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.
Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, reconoce datos relevantes y resuelve adecuadamente problemas de razonamiento l6gico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo.

PLANIFICACION Y PENSAMIENTO CONCEPTUAL (JBG)
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.11 Porcentaje: 58.68%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel en desarrollo.- El evaluado tiene la capacidad de coordinar un proyecto, determinando actividades prioritarias y estableciendo un cronograma y
supervicion para la ejecucion de las mismas.

Andlisis de brechas:

De 0 a 2 puntos: Mantiene una pequefia brecha respecto a lo obtenido Vs., lo requerido por el puesto, en cuanto a esta competencia, es probable que no sea
requiera una mayor capacitacion para lograr el desarrollo 6ptimo en esta competencia, respecto lo que requiere su perfil. Se recomienda un seguimiento
periddico para verificar que factores externos no hayan modificado la aplicacion diaria de esta competencia.

De 2 a 4 puntos: El evaluado presenta una brecha marcada Vs., lo requerido por el puesto en cuanto a esta competencia, con seguridad va a requerir una
exhaustiva capacitacion y seguimiento para que en un mediano plazo, llegue a conseguir el nivel éptimo de esta competencia para su posicion.

Mayor a 4 puntos: El evaluado presenta una brecha demasiado marcada Vs., lo requerido por el puesto en cuanto a esta competencia, es muy poco probable
que el la persona llegue en un futuro cercano a conseguir el nivel necesario en esta competencia para lograra un 6ptimo desempefio en sus funciones, si en
necesario e puede trabajar con capacitacion y couching, pero el desarrollo final de la competencia puede ser largo y no se podria asegurar su éxito.
Recomendaciones para ajuste de brechas: Se puede trabajar con el evaluados en:

- Establecer prioridades de objetivos y tareas

- Trabajar de forma sistematica y ordenada

- Tener claro metas y objetivos de su area y de su puesto

- Definir sistemas y esquemas de trabajo

- Establecer objetivos parciales

EVALUACI6N DE IDEAS, INNOVACI6GN MEJORA CONTINUA (JBG)
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.57 Porcentaje: 65.34%
Capacidad de cambiar, modificar o mejorar las cosas incluso partiendo de situaciones no planificadas ni pensadas con anterioridad.

Nivel en desarrollo.- El evaluado es capaz de producir alternativas creativas y novedosas para mejorar a nivel personal y empresarial. Esta atento a los
requerimientos de sus superiores.

El evaluado prefiere los modos tradicionales y conocidos de ver las cosas; no se cuestiona como estan hechas las cosas. Afirma que el trabajo que le es familiar
y habitual le da confianza, que en el fondo no le gustan las personas que son “diferentes” u originales, y considera que las mismas pueden provocar mas
problemas a al cuestionar o cambiar métodos que ya son satisfactorios. Tiene rasgos asociados con el conformismo, resistencia al cambio, incapacidad para
adaptarse a las nuevas circunstancias, rigidez y apego por lo familiar y conocido.

Andlisis de brechas:

De 0 a 2 puntos: Mantiene una pequefia brecha respecto a lo obtenido Vs., lo requerido por el puesto, en cuanto a esta competencia, es probable que no sea
requiera una mayor capacitacion para lograr el desarrollo 6ptimo en esta competencia, respecto lo que requiere su perfil. Se recomienda un seguimiento
periddico para verificar que factores externos no hayan modificado la aplicacion diaria de esta competencia.

De 2 a 4 puntos: El evaluado presenta una brecha marcada Vs., lo requerido por el puesto en cuanto a esta competencia, con seguridad va a requerir una
exhaustiva capacitacion y seguimiento para que en un mediano plazo, llegue a conseguir el nivel 6ptimo de esta competencia para su posicion.

Mayor a 4 puntos: El evaluado presenta una brecha demasiado marcada Vs., lo requerido por el puesto en cuanto a esta competencia, es muy poco probable
que el la persona llegue en un futuro cercano a conseguir el nivel necesario en esta competencia para lograra un 6ptimo desempefio en sus funciones, si en
necesario e puede trabajar con capacitacion y couching, pero el desarrollo final de la competencia puede ser largo y no se podria asegurar su éxito.

Recomendaciones para ajuste de brechas: Se puede trabajar con el evaluado en:

e Incentivarlo a leer e instruirse sobre aspectos que no son estrictamente ligados a sus trabajo, brindar material de apoyo y realizar evaluaciones
constantes.

o Motivarlo a buscar maneras alternativas de hacer una determinada tarea o proceso, buscar al menos dos maneras de hacer cada cosa.

o Rodearlo de gente con mas experiencia y con creatividad comprobada puedes ser una estrategia ideal para desarrollar su potencial de innovacion

o Delegar nuevas responsabilidades y proyectos cada vez mas exigentes que requieran inventiva y creatividad.

JUICIO Y TOMA DE DECISIONES (JBG)

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.64 Porcentaje: 52.06%
Tomar riesgos y decisiones calculados para obtener ventajas especificas.

Nivel en desarrollo.- El evaluado muestra dificultad en el cambio de estrategias para conseguir resultados. Se adapta Unicamente cuando las acciones
tomadas son consecuentes a los objetivos planteados y no implican riesgo.

Andlisis de brechas:

De 0 a 2 puntos: Mantiene una pequefia brecha respecto a lo obtenido Vs., lo requerido por el puesto, en cuanto a esta competencia, es probable que no sea
requiera una mayor capacitacion para lograr el desarrollo éptimo en esta competencia, respecto lo que requiere su perfil. Se recomienda un seguimiento
periddico para verificar que factores externos no hayan modificado la aplicacion diaria de esta competencia.

De 2 a 4 puntos: El evaluado presenta una brecha marcada Vs., lo requerido por el puesto en cuanto a esta competencia, con seguridad va a requerir una
exhaustiva capacitacion y seguimiento para que en un mediano plazo, llegue a conseguir el nivel éptimo de esta competencia para su posicion.

Mayor a 4 puntos: El evaluado presenta una brecha demasiado marcada Vs., lo requerido por el puesto en cuanto a esta competencia, es muy poco probable
que el la persona llegue en un futuro cercano a conseguir el nivel necesario en esta competencia para lograra un 6ptimo desempefio en sus funciones, si en
necesario e puede trabajar con capacitacion y couching, pero el desarrollo final de la competencia puede ser largo y no se podria asegurar su éxito.

Recomendaciones para ajuste de brechas: Se puede trabajar con el evaluado en:

e Siempre hacer simulaciones y suposiciones de qué pasaria en caso de que tome esta decision o la otra, es decir plantear los posibles escenarios de
cada decision.

Incentivarlo a siempre buscar toda la informacién necesaria antes de tomar una decision sobre cualquier caso.

Siempre trabajar recordando casos previos y motivarlo a pedir ayuda cuando no conozca la solucién a un problema.

Comprobar siempre los resultados de una decisién tomada

Recalcar el proceso de una decision: definir problema, encontrar informacion, buscar alternativas, valorar las consecuencias de cada alternativa, elegir y
comprobar resultados.

LIDERAZGO (JBG)



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.20 Porcentaje: 117.14%

Nivel Alto: El evaluado posee la capacidad de potenciar a un grupo de trabajo, a través de la motivacion, incentivos, manteniendo objetivos claros y controlando

que todos desempefien sus tareas de manera adecuada. Tiene la habilidad para definir claramente las responsabilidades, y para hacer que un grupo
multidisciplinario se integre.
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