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EJECUTIVO 3 ADMINISTRACION DE CREDITOS
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto. Esto quiere decir, que cuenta con las
competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo. Para este resultado se consideran los

siguientes aspectos:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve su oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

e Las evidencias directas (pruebas) que permiten constatar que es capaz de desempefiar las actividades que componen su perfil
ocupacional, segun los criterios esperados.

El perfil ocupacional basado en competencias responden a una logica de oficios completos mas que a actividades o tareas aisladas, teniendo de
este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; estas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se de enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Vanr

Obtenido Requerido
1 ACTITUDINALES 5.77 7.00
2 EMOCIONALES 5.61 7.00
3 LIDERAZGO 4.34 7.00
4 RELACIONALES 3.41 7.00
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Analisis por Competencia

EJECUTIVO 3 ADMINISTRACION DE CREDITOS
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

: Valor Valor Cumplimiento
ST Obtenido Requerido %
1 ORIENTACI6N A RESULTADOS (PRODUBANCO) 6.31 7.00 90.13%
2 TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES 5.23 7.00 74.73%
3 AUTOCONTROL 5.78 7.00 82.62%
4 TRABAJO BAJO PRESI6ON 5.44 7.00 77.65%
5 LIDERAZGO (PRODUBANCO) 4.34 7.00 61.96%
6 TRABAJO EN EQUIPO (PRODUBANCO) 3.41 7.00 48.69%
Par Sphre
Degarmallar CaiFieata
Polo
) 0 80 120 120 +150
Mo REcomendanie
REcomendabie Recomendabie
Sobrecalficado
ORIENTACISN A RESULTADOS (PRODUBANCO?
TOMA DE RIESE0S Y DECISIONES
AUTOCONTROL
TRAEAJD BRJD PRESISN
LIDERAZGO PRODUBANCO!
TRAEAJD EN EQUIPD {PRODUBANCO?
EJECUTIVO 3 ADMINISTRACION DE CREDITOS VIVIANA ISABEL PUJOS CULQUE FIECUTIVO SENIOR DEADMINISTRACION DE

CREDITOS MASIVOS



Interpretacion de Competencias

EJECUTIVO 3 ADMINISTRACION DE CREDITOS
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

ORIENTACION A RESULTADOS (PRODUBANCO)
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.31 Porcentaje: 90.13%

NIVEL B:

Determina metas y prioridades.

Propone acciones, plazos y recursos, realizando el seguimiento respectivo.

Se anticipa a los puntos criticos de una situacién o problema.

Propone opciones de ahorro y mejoras para el uso eficiente de los recursos
Conoce a su contraparte.

Lleva informacién y propuestas para negociar.

Busca ventajas que beneficien a las partes para propiciar el acuerdo.

Cierra sus negociaciones.

Toma iniciativa en el desarrollo de ideas creativas y audaces para generar mejoras.
Es persistente y coopera para lograr los resultados.

TOMA DE RIESGOS Y DECISIONES
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.23 Porcentaje: 74.73%

Tomar riesgos calculados para obtener ventajas especificas.
Nivel desarrollado.-

El evaluado sabe cuando es momento de tomar decisiones a pesar de los riesgos que éstas representen. Se muestra seguro y confiado, pues tiene soélidos
conocimientos en area o especialidad. Sus decisiones persiguen el cumplimiento de los objetivos empresariales.

AUTOCONTROL
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.78 Porcentaje: 82.62%

Capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene la capacidad de dominarse a si mismo. Es decir, es la habilidad de controlar sus propias emociones, evitando asi reacciones negativas frente a

situaciones conflictivas o cuando se trabaja en condiciones de estrés. Las situaciones mencionadas anteriormente pueden ser causadas por provocaciones,
oposicion u hostilidad de terceros.

TRABAJO BAJO PRESI6ON
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.44 Porcentaje: 77.65%

Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee la habilidad para seguir actuando con eficacia en situaciones de presion de tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad. Tiene la
capacidad para responder y trabajar con buen desempefio en situaciones de mucha exigencia.

LIDERAZGO (PRODUBANCO)
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Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.34 Porcentaje: 61.96%
NIVEL C:

Conoce a los miembros de su equipo en el &mbito profesional.
Identifica las funciones asignadas a cada uno.

Asigna responsabilidades a sus colaboradores enfocadas en las necesidades del area.
Busca espacios para brindar retroalimentacion.

Propone iniciativas de desarrollo generales.

Impulsa a las personas a creer en lo que estan haciendo.
Delega responsabilidades que no implican riesgo.

Permite que su gente actue dentro de un marco de actuacion.
Invierte parte de su tiempo para la solucién de los problemas.
Contribuye para que las cosas sucedan.

Refleja energia en sus acciones.

TRABAJO EN EQUIPO (PRODUBANCO)

Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 3.41 Porcentaje: 48.69%
NIVEL C:

o Demuestra genuino interés al interactuar con diferentes interlocutores, comprendiendo sus puntos de vista y situaciones de mediana complejidad.
e Genera informacion util relacionada con su gestién, discriminandola para compartirla al nivel que corresponda.

o Cooperta y se compromete con el equipo para lograr objetivos comunes.

e Se comunica con auditorios de baja complejidad, utilizando los canales disponibles.
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